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Universitet o6ver hela véarlden svarar med olika strategier och initiativ pa det okande
forandringsbehovet av den hogre utbildningens innehall, form och resultat (Geschwind, 2019). Detta
bidrag syftar till att analysera hur KTH:s 6vergripande natverk och arenor foér utbildningens utveckling
kan fungera som motesplatser och bidra till en dialog mellan vision och praktik i fordandring.

Det finns en medvetenhet om férandringsarbetets komplexa natur inom hogre utbildning (Hogfeldt,
2018; Roxa et al, 2011; Kezar, 2011; Fisher & Henderson, 2018), dar évergripande ledord och visioner
sallan kan 6versattas i omedelbar handling i larares och studenters vardag (Barman et al, 2016). Vanligt
forekommande barridarer for forandringsarbete ar organisationens strukturer, profilering och
vardesattning (Trowler, 2001; Hellawell & Hancock, 2001; Edstrém, 2017). UKA (2017) drar slutsatsen
att det som kannetecknar goda forutsattningar for forandringsarbete ar ledarskap och larares
kunskapsbildning och engagemang. Bendermacher et al (2017) visar i en kartlaggning att de mest
valfungerande miljéerna har en sammanhallen kvalitetskultur som ar inkluderande och tilldter ad-hoc
bottomup-initiativ. KTH har senaste decenniet arbetat med att utveckla arenor for att tillvarata
organisationens kraft och kompetens.

Ar 2012 startades programansvarigas natverk, PA-natverket, efter att en intern utbildningsutvardering
identifierat programansvarsrollen som otydlig och svar. Natverkstraffarna halls manatligen. Exempel
pa teman ar genomstromning, jamstalldhetsintegration och programsammanhallning.
Studierektorsnatverket bildades 2017, dar de manadsvisa traffarna behandlar teman som digital
examination och battre anvandning av larosalar. Vid ett par tillfallen har natverken gemensamma
traffar med teman som studentinflytande och sarskild behoérighet for kurser.

Natverken kompletteras med s.k. stortraffar som ar 6ppna for alla pa KTH 1 . Stortraffarna halls
terminsvis och varar en halvdag. Varje deltagare kan delta i tre rundabordsdiskussioner och har
omkring tio olika teman att valja pa. Efter diskussionerna sammanfattar bordsledarna i plenum.
Stortraffen avslutas med att vicerektor for utbildning ger sina reflektioner och diskuterar hur arbetet
gar vidare. For att underhalla det kontinuerliga arbetet mellan stortraffarna arrangeras olika grupper
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runt prioriterade fragor, oppna for alla anstdllda och studenter. Har utbyts kunskaper, forslag
genereras och stortraffarna anvands for formedling och aterkoppling.

Analysen vilar bland annat pa enkéater i samband med stortraffarna. 2019 var 83% av deltagarna ndjda.
Majoriteten framholl att de fatt nya idéer och fatt dela egna erfarenheter. Endast 5% uppger att de
inte var bekvama att delta aktivt i diskussionerna. Antalet deltagare vid traffarna har successivt okat,
och vi ser att olika roller och funktioner hittar fram. Samtidigt vet vi att det 4&r manga som inte hittar
sin plats i den har typen av sammanhang. Vi vill med detta bidrag analysera KTH:s arenor och natverk
géllande i vilken utstrackning de uppfyller behovet av att starka kopplingen mellan vision och praktik.
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