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Inledning

| denna rapport har jag sammanstallt bakgrundsinformation och dvergripande forslag for att 6ka
hégskolans utbud av fortbildning? fér yrkesverksamma. S&vél féretag och branschorganisationer som
fackforeningar uttrycker en efterfraga som inte mots idag. Darfor borjar rapporten med behovet av
fortbildning och korta genomgangar av mojligheter som redan finns for att etablera en betydande
verksamhet.

Sedan diskuteras fragan om anslagsfinansierad kontra uppdragsfinansierad fortbildning samt
utformning av fortbildningskurser. Jag skissar sedan pa en andamalsenlig organisation for ett
verksamhetsstod. Sist i rapport foreslar jag en handlingsplan som bor foljas av en genomférandeplan
med konkreta, realiserbara erbjudanden och samarbeten.

Jag gor inga ansprak pa att handledningen tacker alla vasentliga omraden for fortbildning vare sig i
stort eller for enskilda utbildningsomraden. Den ar dmnad som en utgangspunkt for arbeten med att
ta fram ett utbud och en organisation for att erbjuda fortbildning till yrkesverksamma i en storre
omfattning &n vad som sker idag. Se dven Snabbt om fortbildning: En lathund? fér definitioner av
larande och dess olika former.

Mojligheter och utmaningar

Vi ser en snabb férandring av det kommersiella utbudet av fortbildning. Man talar om personligt
anpassade kurser, om mikro-larande i sma korta beting som gar att omsatta direkt i det egna arbetet
samt om kompetenssatsningar for att behalla anstéllda. Foretags kompetensuppbyggnad blir allt
mindre en fraga om att nyrekrytera personal och allt mera en fraga om att fortbilda nuvarande
personal (se data fran Deloitte, 2019, nedan). Tillgang till I6pande utbildning i jobbet blir alltmera en
fraga om att 6overhuvudtaget kunna locka nya medarbetare som mera medvetet viljer anstéllning
efter vad man kan lara sig och hur man kan utvecklas genom arbetet.

FIGURE 1
More respondents lean toward training than toward hiring

Given the choice between accessing new talent and training existing employees, where are you
leaning?

Strongly toward training
31%

Moderately toward training
46%

Moderately toward new talent
17%

Strongly toward new talent
7%

Source: Deloitte Global Human Capital Trends survey, 2019.
Deloitte Insights | deloitte.com/insights

Hogskolan ger utbildning for yrkesverksamma och da framst till legitimationsyrken. Behoven finns
dock i alla yrken som kraver hogre utbildning. For dem &r det affarsdrivande utbildningsforetag som

1 Jag anvander genomgdende ordet fortbildning for all form av utbildning fér yrkesverksamma. Fortbildning har
traditionellt gallt utbildning inom det jobb man har, medan vidareutbildning har anvants som begrepp for
utbildning som siktar pa nasta arbete med hogre eller nya krav pa kompetens. Det finns ingen anledning att
gora den distinktionen. Vidare innefattar jag omstallning nar en yrkesarbetare behdéver komma vidare till ett
annat jobb (exempelvis nar det nuvarande automatiseras bort). Fortbildning svarar ocksa val mot det
etablerade begreppet “"continuous education” pa engelska.

2 Gunnar Karlsson, Snabbt om fortbildning: En lathund, KTH TRITA 2022:4
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har marknaden for fortbildning och det domineras av LinkedIn Learning, Coursera, Udacity, edX,
Udemy, Pluralsight och nagra andra amerikanska aktorer. Det dr denna sektor av kommersiell
verksamhet som driver utvecklingen och den gar mot mindre, individanpassade utbildningsblock;
man anvander begreppet ’larandeupplevelser’. Féretagen samarbetar med etablerade larosaten,
oftast de med hogst anseende. Natutbildarna konkurrerar aven med pris: exempelvis FuturelLearn, en
brittisk mooc-plattform, erbjuder obegransad tillgang till kurser med kurscertifikat till fast pris for ett
ars.

Natutbildarna bygger upp vardefull kunskap om behov av fortbildningskurser (vad som efterfragas,
vilka s6kord anvands, vilka kurser och kombinationer ldses), om studenter som laser kurserna samt
om pedagogik och om struktur for framgangsrika natkurser. Det hér informationsdvertaget kan vara
avgorande for konkurrensen med hdgskolan och dess mojlighet att erbjuda ratt utbildningsutbud.

Utbildningsforetagen ar inte begransade till att adressera kompetensbehov hos yrkesverksamma
utan kan pa sikt dven utbilda unga, speciellt i samarbete med féretag som rekryterar dem till
kombinerade utbildningsanstallningar. Inget hindrar att utbildningsféretag konkurrerar med
hogskolan. Deras utbildningar kan fa ett de facto erkdnnande pa arbetsmarknaden som inte skiljer sig
markant fran den formella examinationsratten som hogskolorna har; det ar arbetsgivarna som avgor.
| flera branscher ar certifikat viktigare an utbildningsbevis for anstallning. Pa sikt finns mojligheten
(eller hotet) att unga valjer bort hogskolan fér arbeten med I6pande utbildning.

Anslags- och uppdragsfinansierad fortbildning

Fortbildning kontra grundutbildning

Behov av fortbildning kan till viss del tillhandahallas genom det ordinarie utbudet fran hogskolan i
form av program och enstaka kurser. Men eftersom fortbildning dnda efterfragas sa kan man sluta
sig till att det utbudet inte svarar mot behoven. Erfarenheter med fortbildning” visar att
yrkesverksamma forvantar sig effektiv utbildning som ar flexibel for att kunna passas in i yrkeslivet
och privatlivet. Detta kan innefatta féljande dnskemal:

e Utbildning via ndt som gar att ldsa pa valfri plats sasom arbetsplatsen, larcentrum eller annan
studiemiljo, eller i hemmet.

e Genomtankt utbud med kurser som ger grundkunskaper for mera avancerade kurser.

e Information som hjalper intresserade att bedéma om det ar en lamplig kurs att ldsa innan de
gor kursvalet, sasom kursinnehall, omfattning, gdrna med tillgang till uppgifter och laromedel
samt tider och datum f6ér synkrona méten och fysiska traffar.

e  Maodjlighet att bedriva studierna i olika takt fran heltid (under nagon veckas
intensivutbildning) till kanske kvartsfart och dven med helt fri studietakt.

e Rimlig omfattning for varje kurs och att kurser istéllet bygger pa varandra for storre
utbildningsinsatser.

e Kort tid fran ansdkan till antagning och till kursstart. Det ar inte rimligt fér manga
yrkesarbetande att planera ett halvar i forvag for en kurs eftersom arbetssituationen kan
dndras pa den tiden.

e Frikursstart eller flera kursstarter per kalenderar, inte enbart under lasarets fyrtio veckor.

Man inser att gangse valfria hogskolekurser inte stammer in pa dessa férvantningar med
platsbaserad utbildning pa 6 eller 7,5hp som |6per over tio eller tjugo veckor, dar ansdkan ska goras

3 https://www.futurelearn.com/unlimited
4 Gunnar Karlsson och Sverker Janson, PROMPT Learnings, RISE Research Institutes of Sweden, rapport
2021:52.

Tillganglig under creative-commons-licens CC BY 4.0 3


https://www.futurelearn.com/
https://www.futurelearn.com/unlimited
https://ri.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=-4925&pid=diva2%3A1588153
https://ri.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=-4925&pid=diva2%3A1588153

Gunnar Karlsson — Fortare, vidare och hégre: Handledning fér fortbildning vid hégskolor

pa varen innan hostens kursstart och dar forkunskaperna oftast ska styrkas formellt fér behorighet
(reell behorighet finns men kraver bedémning). Férkunskaperna for en efterfragad kurs ges ibland
inte som valfria kurser utan enbart som del av utbildningsprogram och ar darmed inte tillgangliga for
fortbildningsstudenter. Och kursschemat med Oversikt av lektionsinnehall och med datum for
obligatoriska moment sasom inldamningar, campusdagar och prov finns inte tillgdngligt forran infor
kursstart.

Utformning av fortbildningskurser presenteras i avsnitt Utformning av fortbildning nedan.

Anslagsfinansierad fortbildning

Anslagsfinansierad utbildning ar till for privatpersoner och ersatts per helarsstudent och
heldrsprestation med givna amnesbelopp?, upp till hogskolans takbelopp. Fortbildning stalls mot
programutbildningar och enstaka kurser nar detta takbelopp ar uppnatt. Det finns inget langsiktigt
riktat anslag for fortbildning. Och tva olika anslag for grundutbildning respektive fortbildning — om
sadana skulle ges — skulle vara svara att sarskilja: det skulle krdvas olika antagningskvoter pa kurser
med olika krav for behorighet (vilka kan bli godtyckliga, exempelvis visst antal ar av
yrkesverksamhet).

Darfor ar det viktigt foér hogskolan att sammanstélla hur manga helarsstudenter som det annu finns
utrymme att utbilda upp till takbeloppet. Det utrymmet kan anvandas for fortbildningskurser och
samlas i en bank som kursansvariga kan aska platser fran for en kursomgang. Marginalkostnaden om
takbeloppet 6verskrids ar lag sa viss risk for overtrassering kan accepteras for att utnyttja
ersattningsbeloppet fullt ut.

En moijlighet ar att programstudenter och fortbildningsstudenter samlaser kurser. Da utformas
kurserna utifran bada malgruppernas behov och forutsattningar. Det finns fordelar: uppenbarligen
blir det ett storre studentunderlag for varje kurs, blandningen av unga studenter och
yrkesverksamma stimulerar och de yrkesverksamma for in anvandarperspektiv i utbildningen.
Antagningen till kursen bor skiljas at eftersom de yrkesverksamma kan behéva antas efter reell
kompetens®, snarare dn formell.

Det vart att se 6ver processen med att inratta, uppdatera och lagga ned kurser for att snabbare
kunna anpassa kursutbudet till efterfragan pa fortbildning. Att inratta en kurs ett ar innan kursstart
kan vara begransande nar behoven kan komma snabbt: Identifieras ett behov av utbildning fér en
tillrackligt stor grupp av deltagare sa bor en kurs kunna inrdttas omgaende for dem, givet att det
finns kursmaterial att utga ifran (kan dven vara 6ppna larresurser, sk open educational resources,
OER) och att det finns anslagsfinansiering tillganglig.

Malsattningen ska vara att det gar arbeta lika flexibelt och snabbt med anslagsfinansierad
fortbildning som med uppdragsfinansierad. Anslagsfinansierad fortbildning ar viktig fér tva grupper:
de som vill fortbilda sig utanfor sin anstallning och de som ar anstallda vid féretag som inte har rad
eller vilja att kompetensforstarka sina anstallda.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning ar en flexibel mojlighet att salja utbildning till arbetsgivare samt till
arbetsformedling, Trygghetsrad och -fond (TRR respektive TSL), migrationsverket och till
fackforeningar. Ersattningen ska ge full kostnadstackning for verksamheten enligt
Avgiftsférordningen, vilket inte nédvandigtvis innebar kostnadstackning for varje enskild kurs, och

5 Se Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hdgskolor
6 Reell kompetens - en vig till hégskolestudier, UHR5
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verksamheten kan ge 6verskott for lararnas forskning och kompetensutveckling (se Bilaga:
Forordningar).

Uppdragsutbildning har klara fordelar éver anslagsfinansierad utbildning:

e Det adr uppdragsgivaren som utser dem som ska ga utbildningen; hogskolan gor alltsa ingen
antagning (men kan bista med urvalsprov).

e Kursomgangen kan omfatta sa manga deltagare som uppdragsgivaren dnskar och de har
darmed garanterad plats.

e Kursen kan ges med eller utan poang och betyg.

e Kursen kan borja nér parterna dnskar och fritt utformas i fraga om format och omfattning.

En vanlig borjan pa en uppdragsutbildning ar att ett foretag kontaktar en hogskola och képer en
omgang av en befintlig kurs eller bestaller en kurs efter eget 6nskemal. Hogskolan &r da en part som
endast agerar pd begiran. Detta ar fér snav syn pa vad uppdragsutbildningar kan vara. Oppnar man
upp fran bestallning till férséljning ser man manga mojligheter som svarar mot arbetsmarknadens
behov. Har ar nagra exempel.

e En definierad kurs erbjuds med en prislapp per kursdeltagare. Da kan dven sma foretag
fortbilda ett fatal anstéllda (eftersom man inte har rad att bestédlla en egen kursomgang).
Kurserna kan vara reguljara anslagsfinansierade kurser dar man saljer extra platser (utan
antagning och kanske med mervardestjanster sasom handledning, karridrradgivning,
forskartraffar och repetitionsévningar).

e Samarbete med utbildningsféretag och yrkeshégskolor som kan ge kurser utvecklade av
hogskolan eller erbjuda hégskolans kurser som komplement till ett eget utbud. Féretaget star
for forsaljning, eventuellt for undervisning och uppféljning medan hégskolan star for
kvalitetssakrat innehall, undervisning samt examination. Utbildningsféretagen har dven god
kunskap om vad som efterfragas, vilket kan vara av hjalp for att planera framtida utbud.

e Samarbete med externa konsulter som adjungerade Iérare. Det ger mojlighet att 6ka
verksamheten bortom tillgénglig larartid for fakulteten. Hogskolan star for kvalitetssakring av
bade kursinnehall och de larare som ger kurserna. Detta ger mojlighet att bedriva utbildning
pa manga orter och inne pa féretag (kan vara en anstalld pa foretaget som internt ger kurser
fran hogskolan). Hogskolan kan erbjuda en certifieringskurs for adjungerade larare. Det bor
ske en regelbunden uppdatering av adjungerade larare for att behalla certifieringen.

e Andra betalmodeller som kan beaktas: i) crowd funding for att ta fram kurser som inte finns,
i) frivillig betalning i efterskott efter upplevt varde for pilotomgangar eller ordinarie; iii)
blockupphandling dar ett foretag kdper utbildning ospecificerat upp till en viss volym och iv)
prenumeration dar varje anstalld fritt kan lasa valfria kurser till viss niva varje ar.

De har forslagen visar pa olika mojligheter att na ut med hogkvalitativ utbildning fran hégskolan pa
satt som kanske inte erbjuds idag.

Utformning av fortbildning

Manga moijliga format

Vid kurser som utvecklas for fortbildning ar det de yrkesverksammas forutsattningar for studier som
ar styrande. Det finns manga former att beakta och det ar vasentligt att lararkaren ar fortrogen med
dem samt att ldrarna ar 6ppna for att experimentera med format och former. Malet ar att finna
lamplig utformning utifran behoven av lararledd undervisning och tillganglig tid for kursdeltagarna.
Har ar nagra mojliga exempel.
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e Egen kurs, garna kopplad till pagaende forskning som kan spridas genom att utbilda i nya
metoder eller ron som kommit fram. Formatet kan vara synkront eller asynkront pa distans,
pa campus eller blandat, beroende pa vad som passar malgruppen och dmnet.

e Kurs med 6ppna ldrresurser, med eller utan examination. Detta ger maéjlighet att halla nere
kostnader och utvecklingstid. Lararen sammanstaller en kurs utifran en egen plan med
larandemal men bygger den pa tillgdngligt material (moocar, artiklar, bocker). Vardet ligger i
designen av kursen med dess innehall, laraktiviteter, eventuell handledning och fragestund
samt examination och organisation med stédsystem, gruppindelningar och aktivering av
deltagarna.

e Enbart examination. Ger erkdnnande och formell behorighet at personer med reell
kompetens eller med utldndska examina av oklar kvalitet. Examinationen kan féregas av ett
diagnostiskt prov som kan erbjudas kostnadsfritt for att bedéma om det d&r meningsfullt att
anmala sig till examinationen. Former for examinationen innefattar alla mojligheter som
hogskolan har sasom skriftliga och muntliga prov, fardighetsprov och laborationer samt
projektarbete. Kostnaden beror pa nédvandig lararinsats.

e Ndtbaserat Idrande. Organiserad studiecirkel dar deltagarna tar ansvar for undervisningen
(sk vaxelundervisning) och for att vid behov bjuda in experter fran de egna organisationerna
eller utifran. Hogskolans roll ar att gora larandet mojligt genom att definiera @mnen, ge
gruppen utmaningar att arbeta med samt organisera dem med stddsystem (ex larplattform)
och lokaler (pa campus, larcentra) for att slutligen examinera deltagarna.

e Intensivutbildning, sk "bootcamp”. Nar det finns behov av djupinldrning av avancerat
material och omfattande utbildningsbehov, exempelvis for omskolning eller for att
"kabelstarta” ett yrkesliv, sa ar en fokuserad intensivutbildning en véaletablerad och
fungerande utbildningsform’. Kdnnetecken &r forutom dmnesmassigt fokus att man
schemaldgger arbetet — inte bara undervisningen — och att utbildningen ar sammanhallen,
inte styckad i kurser.

e Lépande utbildning. Ingen avgrdnsad kurs utan ett fléde av utbildningsmoment inom ett
amne med poddar, videor, utmaningar, diskussioner, campustraffar, kontrollskrivningar mm
utan slut.

En viktig aspekt for utformningen ar skalbarhet. Det ska vara majligt att 6ka antalet kursdeltagare om
efterfrdgan dkar och marginalkostnaden for extra studenter bér vara 13g. Aven systemstddet, sdsom
kursregistrering, rattning av uppgifter och att ordna studiegrupper och campusdagar, bor vara
skalbart pd samma satt. Annu en aspekt ar att det ska g& att upprepa en kurs oftare och oftare nar
efterfragan 6kar utan att det belastar larare och stéd lika mycket for varje ny kursomgang. En
majlighet som erbjuds idag ar moocar som gar lasa asynkront, dvs kursen ar tillganglig nar som helst
utan direktkontakt med lararen och mycket av stédet sker studenter emellan i diskussionsforum. Till
sist kan skalbarhet dven innefatta formatet sa att ett utvecklat kursmaterial gar att ge pa olika satt
sasom intensiv “bootcamp” kurs, vanlig campuskurs och som natbaserad kurs.

Omfattning: fran mikro till makro
For féretagsutbildningar anvands begreppen mikro- och makroldrande?®. Det illustreras i bilden
nedan. Hogskolans erbjudande ar makro. Som namnts ovan ar effektivitet vasentlig for fortbildning

7 Richard Price och Alana Dunagan, Betting on bootcamps: How short-course training programs could
change the landscape of higher ed, april 2019.
8 Josh Bersin, The Disruption of Digital Learning: Ten Things We Have Learned, LinkedIn 2017-03-28.
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och ett snavt dmnesmadssigt fokus kan vara nddvandigt for att snabbare hoja fardigheter och
kunskap. Samtidigt maste féretag och andra uppdragsgivare for utbildning inse att de maste avsatta
tid for anstallda om de ska lara sig nagot viktigt pa djupet. Det mikro-larande som erbjuds via olika
tjanster med korta videor med kontrollfragor ar otillrackliga for att utbildas for nya arbetsuppgifter.
Hogskolans makro-larande har en klar roll for sadana behov.

Fortbildningskurser for makrolarande bor ges i rimligt korta ataganden, exempelvis 1,5 till 3 hp pa
hel-, halv- eller kvartsfart. En tilltalande mdjlighet ar att strukturera ett mindre antal kurser inom ett
amne till ett kort program; mooc-leverantéren edX kallar det foér en micro-master®. Det ger mojlighet
att undvika overlapp och gap i férkunskaper utan att fér den skulle skapa en stor kurs som fa skulle
slutféra. Ett sadant miniprogrem kan besta av tre-fyra kurser pa nagra poang vardera.

Strukturen pa ett makro-larande ar viktig for att kursdeltagare ska kunna planera in studieperioder i
arbetsscheman och pa fritiden. Man far utga ifran att de kan strukturera ett arbete, men att de i
detta avseende inte bor lagga vardefull tid pa att gora det. Exempel pa struktur ar att tydligt ange
forvantad studietid for varje larmoment. Om kursdeltagaren har en halvtimma 6ver ska denne kunna
anvanda tiden meningsfullt genom att vélja ett larmoment som passar in. Méten pa nétet eller
campus bor anges i kursinformationen innan kursstart (eller kursval) sa att de gar att boka in.

Fragan dr om det finns material som lampar sig for mikrolarande? Repetitionsovningar efter avslutat
makroblock och uppdateringar inom ett forskningsomrade kan vara intressant for kursdeltagare att

halla sig uppdaterade i amnet efter avslutad kurs. Det exemplifieras av forslaget Lépande utbildning
ovan, vilket bestar av en strom av mikro-larande.

Mikro-ldrande gar att manifestera med mikromeriter® och kan visas genom digitala marken,
exemplevis fran OpenBadges.

Explosive Growth In MicrolLearning

| need help now. | want to learn something new.

Several hours or days

Definitions, concepts, principles, and practice
Exercises graded by others

People to talk with, learn from

Coaching and support needed

Is the content useful and accurate? Is the author authoritative and educational?

Videos, articles, code samples, tools Courses, classes, MOOCs, programs

Uppdelning av utbildning i mikro- och makroldarande med olika syften. Hogskolans erbjudande ar inom
makroldrande men det finns en roll i att erbjuda mikroldrande.

 MicroMasters, Wikipedia 2023-07-05
19 A European approach to micro-credentials Flexible, inclusive learning opportunities, European Commission
2023-07-05
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Kursutveckling

Utbildning ar en av hogskolans kdrnverksamheter och varje kurs som ska utvecklas ar ett langsiktigt
atagande. Skillnaden mellan industriell produktutveckling och utveckling av utbildningsprogram och
kurser ar betydande. Inom industrin innefattar beslut om nya produkter: undersékning av
marknaden for dem, produktens utformning, tillverkning och distribution och férsaljning samt
underhall och atervinning nar den ar uttjant. Inom hogskolan skapas program och kurser som
innebar att studenter lagger tid och egna resurser pa dem och som bekostas av allménna medel.
Detta sker ibland utan nagon djupare analys och féljaktligen har hogskolor produktportféljer som
man inte kan hantera med 6verlappande utbud och produkter som inte svarar mot studenternas
intressen och behov och som kan vara undermaliga och har passerat sista forbrukningsdatum.

Vid utveckling av kurser och program bor alla nddvandiga kompetenser samlas: amneskompetens,
pedagogisk kompetens, verksamhetsstod och tekniskt stod samt marknadsféring och ekonomi. Med
uppdragsutbildning gar det samutveckla med kunder for att fa ett utbud som &r intressant
atminstone for dem. Notera att den dmnesmadssiga och pedagogiska utvecklingen bor ske
tillsammans fran borjan vid planeringen av utbildningen.

Det ar manga beslut som maste fattas for att fastlagga ett program eller en kurs. For att illustrera,
processen med att utveckla en kurs for uppdragsutbildning innefattar foljande val som maste goras:

e Amne, innehdll och nédviandiga férkunskaper
*  Utbildningsniva och omfattning

* Undervisningsform och examination

* Samarbeten och tillgangliga OER

*  Marknadsféring och prismodell

Frihetsgraderna erbjuder stora mojligheter till olika former av kurser och medfor samtidigt stor
osdkerhet: dven om de tva forsta punkterna fyller ett behov sa riskerar en kurs att misslyckas om den
erbjuds i fel form eller om man inte nar ut till malgruppen. Darfér ar analys och kinnedom om
malgrupper viktig, men det kan bli en 6vermaktig uppgift for hdogskolan att skota
omvarldsbevakningen for kompetensbehov och darfér bor man efterlysa nationella rapporter som
ger underlag for beslut om utbudet av kurser (Se Externa forandringar).

Forsaljningsarbetet av fortbildning innebér att hogskolan maste skapa intresse for
kompetensomraden och kursutbud genom frukostseminarier, lunchseminarier, 6ppna forelasningar
och sma 6ppna natkurser. Det som erbjuds gratis maste sedan tydligt kopplas till erbjudanden for
ytterligare maijlighet att lara sig, vilka da erbjuds mot betalning eller som anslagsfinansierade kurser.
Det ar en utmaning for hogskolan att na ut med sitt utbud och det kan vara bra att soka samarbete
med utbildningsféretag som redan ar vdletablerade och som har kundkontakter samt med
kommunala och regionala larcentra som har kontakter med arbetsgivare och kanner till lokala
utbildningsbehov.

Behov av diagnostiska prov

Fokus for fortbildning bor initialt vara pa uppdragsutbildning, enligt diskussionen ovan. Det ar
olampligt att sdlja utbildning till personer som saknar férutsattningar att klara av den, dven om det
ytterst dr uppdragsgivarens ansvar att vélja ut dem som ska ga en kurs. Hogskolan kan vara tydlig
med forkunskapskrav, inte uttryckta som kurser man boér ha last utan som val specificerade
forkunskaper. For dessa kan man erbjuda diagnostiska prov for vilka lararen gjort uppgifter som
provar den forkunskap som verkligen behovs for att klara kursen. Sadana prov kan anvdndas saval av
individen for att bedéma om kursen ar lamplig som av arbetsgivaren for att valja ut medarbetare
som far ga den.
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Diagnostiska prov kan dven anvandas for att locka till kursen, exempelvis som egenskattning dar
godkant resultat leder till kursens hemsida med majlighet till anmalan. Ett exempel ar foretaget
Kattis som erbjuder utmaningar i programmering for studentrekrytering och for rekrytering for
anstallning.

Organisation

Fortbildning behover ett andamalsenligt verksamhetsstod, precis som det de anslagsfinansierade
utbildningsprogrammen far idag. Eftersom behoven &r olika &r det lampligt att en ny, fristaende
stodorganisation etableras for fortbildning med tydliga och valdefinierade gransytor mot
forvaltningen for anslagsfinansierad grundutbildning. Det ar tva olika "affarsmodeller” som behdvs
for grundutbildning och fortbildning, vilket ar svart for en och samma organisation att hantera dem.
Ett exempel pa behov fran fortbildning ar en sdljorganisation, som ar grundlaggande for att na ut
med uppdragsutbildning, medan den inte behoévs for grundutbildningar dar den motsvaras av en
informationsuppgift. Aven forvantningar péa flexibilitet och tidmassighet i stodet kan skilja sig at.

Fortbildningsstodet bor préva nya arbetssatt med upphandlade tjanster och korta projekt som sedan
kan komma den etablerade forvaltningen till godo. | princip behéver inget annat dn Ladok vara
gemensamt (och inte ens det for uppdragskurser som inte ar poanggivande). Den nya organisationen
bor inte paverkas av kultur och inarbetade arbetssatt fran stodet till anslagsfinansierade utbildningen
nar detta inte framjar verksamheten.

En viktig stodfunktion ar att ta emot forslag fran omvarlden pa utbildningar som efterfragas samt att
gbra egen omvarldsbevakning. Erbjudanden ska sedan utvecklas och prissattas for forsaljning, eller
erbjudas med anslagsfinansiering (eller bada formerna samtidigt med visst antal platser
anslagsfinansierade och aterstaende platser till forsaljning upp till kapaciteten for kursen).
Stédorganisationen ska ha direktkontakt med institutionerna och med lararna. Det ar viktigt att inse
att hogskolan inte kan diktera vad man tycker omvarlden ska lara sig, men den kan inte heller
forvanta sig att omvarlden kan artikulera vad den behéver eller 6nskar sig. Darfor behovs ett smidigt
arbetssatt dar man goér sma provomgangar for att testa upplagga och innehall till 1agt pris, eller
kanske utan att ta betalt alls. Ett exempel finns i Agile Education Imagined** frdn Cybercampus
Sverige dar ett utbud av mojliga kurser presenteras for att fanga upp intresse for de fiktiva forslagen
och darmed bedéma vad som bor utvecklas. Manga organisationer vill i dagslaget exempelvis bli
battre pa digitalisering och gora en digital transformation. Inneb6rden av detta kan utvecklas
gemensamt av hogskolans larare och forskare och representanter for féretag och andra
organisationer. Sedan kan man bestdmma en liten kurs som prov och senare ga vidare med ett storre
utbud, fordjupande eller vidgande, baserat pa erfarenheter och uttryckliga 6nskemal.

Stodverksamheten ar en resultatenhet och bor ha finansiering for uppskattningsvis fem ar som
etableringsfas. Efter det bor den finansieras genom tdckningsbidrag pa ersattningar fran uppdrag.
Lamplig utgangspunkt for organisationen ar att den bestar av en verksamhetsledare med
institutionsbakgrund och med gott fortroende hos lararkaren. Personen haller kontakt inat i
hogskolan for att fa fram erbjudanden efter forslag fran larare och efter 6nskemal fran omgivande
samhallet. Pa liknande satt behovs en person som kan ansvara fér kontakter utat, exempelvis med
HR-ansvariga vid foretag och andra uppdragsgivare (fackforeningar, TRR och TSL). Den personen
behover bitradas av personer fran relevant forskningsverksamhet som saljstéd. Rollen innefattar
dven omvarldsbevakning for att fanga upp nya mojligheter samt analysera data fran OECD, World

11 Gunnar Karlsson och Paola Lundén, Agile Education Imagined: A report from the Cybercampus workshop on
Agile Education, KTH rapport TRITA-EECS-RP 2023:1.
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Economic Forum, Coursera och andra parter som publicerar rapporter om behov globalt av
vidareutbildning och omskolning.

Vidare behovs ett administrativt stod samt ekonomstdd och juridisk hjalp med avtal. Den nya
stodorganisationen behover vara snabbrorlig, larande och kontinuerligt utvecklande for att fa med
sig hogskolan nar uppenbara mojligheter uppstar och for att undvika hot som oundvikligen kommer.
Organisationen valjer darfér i vilkken man den anvander hogskolans stodfunktioner och it-stéd.
Malsattningen &r att snabbt kunna skala upp stédet bade i fraga om volym och i fraga om utbud av
stodfunktioner.

Handlingsplan

Utifran det som belysts ovan ar det viktigt att komma till handling. Det finns manga frihetsgrader
som gor det svart att orientera sig i fortbildningsvarlden. Det finns lite ledning att fa och darfér maste
verksamheten paborjas och sedan styras utifran den kunskap och erfarenhet man bygger upp i
organisationen. Handlingsplanen ska leda till genomforandeplaner som utarbetas tillsammans med
personer fran hogskolans institutioner tillsammans med stod i fraga om it-system och -tjanster,
pedagogik, juridik och ekonomi.

Mitt forslag till handlingsplan utgar fran en tydlig malsattning fran hégskolans ledning. Darefter kan
pilotprojekt startas vid alla institutioner. Projekten ar faktiska erbjudanden for fortbildning for att
bygga upp verksamheten och for att skaffa lardomar for uppskalning och utvidgning. Samtidigt
skapas en permanent organisation for fortbildning som samordnar och stddjer alla institutioner och
dit alla pilotprojekt kan hora efter provfasen. Banken for HST/HPR som gar avropa for platser pa
fortbildningskurser hanteras av organisationen (se Anslagsfinansierad fortbildning).

Men allt borjar med en avsiktsdeklaration fran ledningen.

Ledningsbeslut
1. Tydligt uttalad ambition att etablera en betydande verksamhet inom fortbildning. Féljande bor
framga.

e MaAlsattning dr att halften av hogskolans utbildningsverksamhet ar fortbildning inom tio &r'2.
Det astadkoms genom tillvaxt, inte omfordelning. Hela organisationen medverkar och
ansvarar for att detta uppnas.

e All utbildning — oavsett malgrupp, form och niva — ges av en fakultet och all undervisning ar
lika meriterande.

e Det finns ingen motsattning mellan grundutbildning, forskarutbildning och fortbildning; alla
ska kunna medverka i allt och alla insatser raknas lika i bemanningen oavsett utbildningstyp.

e Det finns ingen motsattning mellan natutbildning och campusutbildning; formerna ar
likvardiga och anvands dar de passar bast.

e Fortbildning ska bedrivas med finansiering bade fran anslag och fran uppdrag for individer
respektive arbetsgivare.

e Fortbildning erbjuds professionellt med eget verksamhetsstod.

e Anslagsfinansierad fortbildning hanteras lika enkelt och snabbt som uppdragsutbildning.

2. Inratta en projektgrupp med ledning av en person som ar direkt understalld rektor. Syftet ar
etablera fortbildningsverksamhet.
e Avsatt projektmedel for larandeprojekt i form av pilotstudier och -projekt.

12 Enkelt rakneexempel: tio procents fortbildning under yrkeslivet svarar mot en utbildning p& grundniva. Alla
som utbildas pa grundnivan har alltsa behov av lika mycket utbildning till under yrkeslivet.
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O

Préva olika former, amnen och malgrupper.

Urval efter vilken erfarenhet som sdks och vad som organisationen ska lara sig for att
kunna utveckla verksamheten.

Bestdmma om hur lardomarna ska anvandas och spridas.

Ta fram organisationsplan for fortbildning.

@)
O

Andamaélsenlig fér verksamheten.
Fristaende fran grundutbildningens férvaltning.

Mandat att uppratta samarbetsavtal med utvalda parter.

o

o O O O o O

O

Utbildningsforetag for att na marknaden och kompletterande utbud.
Fackforeningar som tar ansvar for medlemmars kompetensforsorjning.
Trygghetsrad och -fond fér omstéllningsutbildningar for varslad personal.
Arbetsformedling fér matchning av utbildning for jobb.

Arbetsgivarsidan for samordning av upphandling av fortbildning.

Migrationsverket for validering utlandska utbildningar genom kunskapsprover.
Adjungerade larare som kan ge larosatets kurser pa andra platser (exempelvis inne
pa foretag).

Utveckla enkel arbetsprocess for fortbildning.

O

O O O O

Datadrivet fran borjan.

Maximera larandet fran varje given kursomgang med summering, dataanalys.
Formge for skalning: uppskalning av deltagare, nedskalning av lararinsats.
Pedagogik och undervisningsformer utvarderas l6pande.

Ta fram mallar, monster och modeller pa olika kursformer som enkelt gar att fylla
med innehall. Ateranvind fungerande undervisningsformer och minska behovet av
eget problemlésande och uppfinnande.

3. Samverka med larcentra for att gora utbildningar tillgdnglig i fungerande studiemiljéer.

For- och nackdelar att medverka.

Vilken verksamhet skulle kunna bedrivas dar?

Former, samarbeten och malgrupp vid medverkan.

Tillgang till lokala resurser vid gymnasieskolor och foretag, sdsom utrustningar, verkstader
och laborationsutrymmen.

Pilotstudier och —projekt

Projektgruppen som tillsatts i punkt 2 ovan ansvarar for att initiera och bevilja foreslagna
pilotprojekt. Projekten ar faktiska erbjudanden av fortbildning dven om inte alla kanske fortlever pa
grund av felaktiga beslut och férandringar i omvarlden. Alla projekt dokumenteras sa att lardomen
gar att kommunicera.

Foljande ar forslag pa studier och projekt som kan vara aktuella for att bygga upp en verksamhet, fa
synlighet och skaffa erfarenheter och rutiner.

1. Designstudier av utvalda former for utbildning.

Snabba skisser pa former for kurser med resulterande prototypkurs.
o Former som ar enkla att forsta och kommunicera.

O O O O

Som gar anpassa efter egna behov och 6nskemal.

Fardiga med systemstod for att ge och félja upp kursen.

Planera for snabbt genomforande men for fortvarighet vid lyckat forsok.
Exempel
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= |ntensivutbildning ("bootcamp”).

=  Mikro-master med markestagning.

= Mervirdesskapande kurser med 6ppna larresurser, exempelvis fran OER
Commons.

e Prova marknaden!

O

O
O

Gar det etablera ett certifikat med synlighet och erkdnnande for olika mikro-master? Vilka
samarbeten behovs (branschorganisationer, fackféreningar)?

Anvandning av mikromeriter och arbetsgivares vardering av dem.

Amnen och omfattning fér fortbildning — férsta marknadsundersékningen.

2. Uppratta system for att dela ut digitala utmarkelser (ex Open Badges).
e Enhetlig design saval grafisk som innehallsmassig.
e Riktlinjer for anvandning och utfardande samt portfélj for studenterna.
o Tekniska mojligheter for tidsbegransning (bast-fére) och aterkallande.
e Koppling till larplattform och till Ladok.

Regelbundna arbetsmoten eller hackatons for att fa fram idéer.

e Skapa en kreativ kultur runt fortbildning.

e  Struktur och uppsamling av resultat for fortsatt bearbetning och utvardering.

e Syfte och forvantat resultat (ex skapa en komplett kurs utifran 6ppna larresurser; skapa
marknadsundersokningar for behov av utbildningar; analysera data; skapa appar)

e Som exempel, se DigiEduHack som kan vara bra en verksamhet att medverka i.

4. Pilot

o

prov med externa aktorer for att erbjuda utbildning.

Arbeta med nagot eller nagra utvalda larcentra for att etablera samarbete.
Ge mojlighet till fortbildning genom hogskolan vid ett larcentrum.
Valj utbildningar som svarar mot behov i kommunernas och regionernas behov.
Anvand former med studiegrupper och lokalt [ararstéd som visat sig hoja
examinationsgraden.
Utga fran befintliga kurser som gar lasa helt pa distans, men utforma uppgifter fér arbete i
studiegrupp.
Undersok hur hogskolan kan boka lokaler i centrumet for exempelvis direktsdanda
forelasningar och kontakter med larare.
Etablera en synlighet fér hogskolan vid larcentrumet (exempelvis kan man anvanda
"hogskolan@” for campusliknande narvaro utanfor de egentliga campi).

Ge kurser i start-up miljoer som det “inbdaddade universitetet” (igen med flaggan

hogskolan@).
Lépande utbildning for medlemsféretag inom miljon. Lat féretagen medverka i
utbildningen genom egna anstéllda som undervisar och som bidrar med fallstudier.
Erbjud 6ppna foredrag via video eller pa plats som sedan kan leda till efterfragan pa
uppdragsutbildningar.

Verksamhetsutveckling
Fran ledningsbeslutet att inrdtta en projektgrupp for att etablera fortbildning ska verksamheten véxa
for att svara upp mot samhillets behov av kompetens. Det kan finnas saval engagemang inom

hogskola

1. Saml

n att organisera som goda exempel att sprida.

a och sprid all erfarenhet inom hogskolan av natutbildning, uppdragsbildning,

intensivutbildning och andra former av utbildning som &ar relevanta for fortbildning.
e Pedagogik, kursformat, prismodeller, sdljkanaler mm. Summera "best practices.”
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Tva-tre personer som sammanstaller och redigerar.
Gors lattillganglig bade i format (kortfattat), innehall och i publicering.
Anvand video och andra medier; skapa kanal fér mikrolarande inom organisationen.

2. Sammanstéall dagens problem och gor en plan for 16sning med mandat at projektledaren att
begéira det stod som behovs (ex. it, kommunikation, antagning, forvaltning). Exempel:

Antagning till anslagsfinansierad kurs inom en vecka.

Inrdtta en kurs inom en manad.

Uppdatering av information pa webben inom en arbetsdag.

Adressera organisationsmyter som att “langsamt ger kvalitet” och férmodanden om
forordningar istallet for deras faktiska lydelser.

Identifiera kunskapsbrister, vaghinder och behov av stéd (system, finansiering, kompetens)
for att fa fram flera fortbildningskurser.

3. Inratta fortbildningsorganisation enligt punkt 2 ovan i Ledningsbeslut.

Hur institutionerna ska arbeta med fortbildning i fraga om utbud (dmne, niva, former).
Utse personer som ansvarar for lararengagemang och intern forankring inom institutionerna.
Etablera den centrala funktionen oberoende fran forvaltningen fér grundutbildning.

Inrdtta ett samverkansrad med hogskolans strategiska partnerféretag och -organisationer sdsom

regioner och kommunala huvudman.

Ta fram behov av fortbildning, finansiering och former for kompetensutveckling.
Komplement till samverkan inom forskningen. Samma parter men med representation fran
personalavdelningar och andra ledningspersoner kopplade till kompetensférsorjning.
Samordna utbud for att passar flera féretag och huvudman och skapa skalfordelar.

Locka till nytdnkande och provomgangar (ex kurs i digitalteknik for vardpersonal).

5. Tag fram mallar for uppdragsutbildning for avtal och for kostnadsberdkning och prissattning.

Forenkla processen med att erbjuda uppdragsutbildning. Det géller klausuler om
lararundantag, klagomal och tvister, betalning och fakturering mm.

Uppdragsutbildning ska ge full kostnadstackning (se Bilaga: Forordningar). Ge
berakningsmodeller for detta (antal ar som utvecklingskostnader ska amorteras over,
kostnad for kompetensuppbyggnad samt for att ge kursen, efterarbete och analys).

Fardiga avtal for kursdeltagande som reglerar kursdeltagarens uppforande, spridning av
larmaterial; tillgang till lokaler, larplattform och bibliotek; samt examination och utdelning av
hogskolepoang, certifikat och utmarkelser ("badges”).

6. Séatt upp en databas for 6ppna larresurser (“open educational resources, OER”)

Allt utbildningsmaterial finns tillgangligt med angivna rattigheter och dagandeskap for att
snabbt kunna skapa utbildningsmoment.

Behover person som kurerar innehallet i databasen och som ansvarar for riktlinjer for
anvandning.

Skyddat material sasom examensuppgifter krdver accessrattigheter som maste hanteras.

Fakultetsutveckling och -utbildning
Hogskolan maste ha god kunskap om kompetenserna hos den egna lararkaren. Det géller saval
fackmassig amneskompetens som erfarenheter fran olika utbildningsformer och malgrupper. Detta

kraver stoédsystem som finns inom féretag men som kanske inte anvands vid hégskolan (sk
Competence management systems, CMS).
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En viktig uppgift ar att vélja ut larare som kan passa for att undervisa givna malgrupper. Om det
géller en mooc som kan na tiotusentals intresserade sa stéller det helt andra krav pa
scenpersonlighet dn en salskurs fér nagra tiotals deltagare. En del larare far arbeta i bakgrunden med
att ta fram larmaterial, 6vningar, utmaningar samt bedéma inldamningar; dven detta ar en fullvardig
yrkesroll som kraver djupa @mneskunskaper och expertis inom utformning av laromedel och
examination.

Det ar denna form av matchning som innefattar &mneskunskaper, profil i fraga om
undervisningsuppgifter samt tillgdnglig tid som behovs for att bedéma om en kurs kan ges och vilka
som ska vara delaktiga i den. Det ar centralt att alla former av arbete med undervisning belénas
rattvist och ar meriterande. Vid utvecklingssamtal bor darfor alla formerna — grundutbildning,
fortbildning och forskarutbildning — bedémas var for sig. For att betona vikten av insatser for
fortbildning kan de raknas bdde som undervisning och som samverkan.

Lararinsatser bor kompenseras generost sa att det ar attraktivt att medverka i uppdragsutbildning,
sarskilt viktigt i borjan for att locka fram engagemang?®. Overskott fr&n verksamheten gér till att
finansiera forskning for dem samt for doktorander. Malsattningen pa langre sikt ar att det ska ga att
bedriva forskning som ar finansierad av uppdragsutbildning inom fortbildning. Nya larartjanster kan
knytas till fortbildning med ersattningar fran uppdragsutbildning som finansieringsbas.

Hela hogskolan behdver utbildas for att bedriva fortbildning. Det gar att utga fran det arbete som
sker inom uppdragsutbildning vid larosatet sa att arbetssatt och erfarenheter delas med hela
fakulteten. | bérjan ar fokus pa att upplysa om behoven och hogskolans samhallsansvar att erbjuda
fortbildning. Detta kan ske genom arbetsgemenskaper runt utveckling av fortbildning.

e Etablera lunchseminarier, diskussionsforum och kanaler for mikroldrande pa natet.

e Inriktning pa genomfdrande och spridning av erfarenheter.

e Tag fram lampligt innehall for internutbildningar for olika personalkategorier som erbjuds
som mikroldrande pa lamplig plattform (ex Axonify).

e Ordna arbetsmoéten om utveckling av kurser for nya malgrupper och for att sammanstalla
kompletterande erfarenheter sdsom kursdesign, pedagogik, teknikanvandning.

e Uppmuntra till experimenterande.

Externa forandringar

Hogskolor bor samarbeta for att bygga upp verksamheter inom fortbildning. Behoven &r sa stora att
det inte finns nagon direkt konkurrenssituation larosaten emellan. Men allt kan man inte gora sjalv

och hogskolor ar beroende av saval andra myndigheter som regelverk. Darfor bér man driva debatt

och lobbyarbete for att dndra regelverk och fa till nationella satsningar av vikt fér hogskolan. Har ar
nagra forslag.

e Behov av kompetensprognoser om vilka utbildningar som behdvs. Idag finns ett stort
informationsévertag fran internationella mooc-leverantérer och natutbildare sasom LinkedIn
Learning och Coursera. Sverige maste samla in data om kompetens- och utbildningsbehov
nationellt for att stodja larosaten i deras utveckling av fortbildningskurser. Risken ar annars

13 Som exempel, hir &r vad Georgia Tech (GT) erbjéd lirare som medverkade i deras natutbildning fér en
master i datavetenskap: "each faculty member receiving a one-time compensation of 30,000 USD and GT
retaining the course video copyright. Additionally, every time the course video is subsequently used, the faculty
member receives a "royalty" of 2,500 USD”. Se Umakishore Ramachandran, Zvi Galil, Creating a Revolutionary
Academic Program, Communications of the ACM, oktober 2022, vol. 65, nr. 10, sid 46-56, DOI:
10.1145/3503915
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att utbudet inte svarar mot efterfragan. (Se forslaget En ny nationell myndighet med ett
samlat ansvar fér kompetensférsérjningspolitiken inréittas i utredningen SOU 2019:3
Effektivt, tydligt och traffsdkert — det statliga atagandet for framtidens arbetsmarknad.)

e Svensk MOOC-plattform, kanske driftad av SUNET, 6ppen for internationella studenter och
med koppling till hégskolornas egna larplattformar for innehall och registrering.

e Anslag for att utfora validering och kunskapsprover.

Slutord

Behoven av fortbildning ar stora och allt mera trangande. Hogskolan som sektor behoéver ta ansvar
for studenternas fortbildning efter avslutad examen. | den har rapporten har jag samlat ett antal
forslag och foreslagit en handlingsplan i fyra delar fran ledningsbeslut, pilotstudier och -projekt,
verksamhetsutveckling och fakultetsutveckling och -utbildning. Samtidigt som ett 6vergripande
strategiarbete pagar kan konkret verksamhet paborjas for att fa ett 6kat utbud av fortbildning och
for att forbereda organisationen for en storskalig verksamhet.

Anvandning av rapporten
Denna rapport ar tillgdnglig under creative-commons-licens CC BY 4.0 som tillater spridning,
bearbetning och vidare anvdandning oavsett format om féljande kallhanvisning anges:

Gunnar Karlsson, Fortare, vidare och hégre: Handledning fér fortbildning vid hégskolor — behov,
férslag och handlingsplan, KTH TRITA-EECS-RP 2023:3.
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Bilaga: Forordningar
Uppdragsutbildning
Verksamheten regleras i Férordning (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor.

Med uppdragsutbildning menas ”utbildning som anordnas mot avgift fran annan an en fysisk person
for den som uppdragsgivaren utser”. Bland annat géller att:

3 § En hégskola far bedriva uppdragsutbildning bara om den knyter an till sédan
hégskoleutbildning pd grundniva eller avancerad nivd som hégskolan har
examensriditt for.

samt att

4 § Uppdragsutbildning far inte bedrivas pd ett sadant sdtt eller i en sddan
omfattning att den fdr en negativ inverkan pa den hégskoleutbildning pd grundnivd
eller avancerad nivé som hégskolan ska bedriva.

Vidare galler att

6 § De som deltar i uppdragsutbildning far ges betyg och examensbevis eller
kursbevis enligt bestdmmelserna fér hdégskoleutbildning pd grundnivd och
avancerad nivd, om samma kvalitetskrav stdlls pG uppdragsutbildningen som pd
motsvarande hégskoleutbildning. Detta gdller édven om deltagarna saknar
behérighet fér tilltrdde till hégskoleutbildning.

och att

7 § Den som har gdtt igenom en sddan uppdragsutbildning som avses i 6 § har
rdtt att tillgodordkna sig utbildningen som hégskoleutbildning pd grundniva eller
avancerad niva.

Uppdraget ska ge full kostnadsersattning 6ver tid och 6ver ett utbud av utbildningar.
Avgiftsférordningen galler enligt 4§, se dven Ratten att disponera avgiftsinkomster 25§:

25a § En myndighet som far disponera inkomster frdn avgiftsbelagd verksamhet
ska balansera réikenskapsarets resultat i ny rékning.

Om det ackumulerade O&verskottet uppgadr till mer dn 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsdttning under rdkenskapsdret, ska myndigheten
ldmna ett forslag till regeringen om hur hela éverskottet ska disponeras.

Lararundantaget maste hanteras, forslagsvis mot att larosatet ges en nyttjanderatt till larmaterial
utan tidsbegrdnsning, alternativt att lararens rattigheter férhandlas bort. Uppdragsutbildning bér
laggas under larosatets holdingbolag nar det inrattats.

Oppen natutbildning
Erbjudanden av 6ppna natkurser, moocar, ska folja Hogskoleférordning (1993:100). Féljande anges.

11 kap. Oppen nitbaserad utbildning

1§ Med 6ppen natbaserad utbildning avses utbildning som ges via internet och som éar
oppen for alla, utan forkunskapskrav.
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Oppen nitbaserad utbildning far anordnas om den knyter an till och framjar den
hogskoleutbildning pa grundniva, avancerad niva eller forskarniva som hogskolan har
examenstillstand for eller den forskning som bedrivs vid hogskolan. Férordning (2018:1329).

2§ Ovriga bestimmelser om utbildning, studenter och doktorander i denna férordning
géller inte for 6ppen natbaserad utbildning.

Hanvisningar till hogskoleforordningen i andra forordningar omfattar bestdmmelser i detta
kapitel enbart om det anges sarskilt. Férordning (2018:1329).

3 § Hogskolan far anordna prov for deltagarna och satta betyg pa en genomgangen 6ppen
natbaserad utbildning eller del av en sadan utbildning.

Hogskolan far meddela forskrifter om prov och betyg. Forordning (2018:1329).

4 § Hogskolan far utfarda utbildningsintyg till deltagare som genomgatt utbildningen.
Hogskolan far meddela foreskrifter om utbildningsintyg.

Forordning (2018:1329).

5§ Hogskolan far meddela ytterligare foreskrifter om 6ppen natbaserad utbildning.
Forordning (2018:1329).

Bestalld utbildning

Universitet och hogskolor far képa kurser av svenska statliga universitet och hégskolor och enskilda
utbildningsanordnare som har relevant examenstillstand (kopt bestéalld utbildning) eller av utlandska
larosaten inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES). Sddana kurser far endast kdpas for
studenter som har antagits till utbildning hos det larosite som képer utbildningen. (Kalla: Okad
attraktionskraft for kunskapsnationen Sverige, SOU 2018:78).
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