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Sammanfattning

Samhaéllet utvecklas snabbt med avseende pé teknik dir patent utgor en viktig del. Att soka
patent pa en uppfinning eller inte, ar ett strategiskt beslut. Det krévs ett omfattande
analysarbete for att uppna ett effektivt patent och for att undvika misstag. Idag ar kunskapen
om patent bland innovatdrer inte tillrickligt hog och en hogskoleutbildning for
patentingenjorer saknas.

I denna rapport undersoks produktframtagning med avseende pé patent. Arbetet utgor en
analys och jamforelse mellan litteratur och praktik dér intervjustudie med intervjuguide och
kodning tillimpats. Deltagare i studien har varit stora foretag med omfattande och lang
erfarenhet inom patent. De motiv och fordelar med att soka patent som framkom é&r f6ljande:

e Uppna ensamritt till forsédljning och tillverkning

e Forhindra kopiering och imitation

e Alstra kompetensutbyte med konkurrenter

e Oka inkomster genom monopol pd marknaden samt licensiering eller forsiljning av

patentportfoljer

Mojliggora samarbeten
Uppmuntra intern utveckling genom malsittningar kring antal patent per ar
Uppna forbattrad image och mojlighet att attrahera kompetent personal

Till skillnad fran dessa fordelar finns dven tva genomgaende nackdelar: enkelhet att kringga
patent, liksom fordndringar i var omvérld, vilka kan vara svart att forutse vid
ansOkningsdatumet och kan ddrmed paverka framtida inkomster. Ytterligare nackdelar finns
och kan sammanfattas under rubriken kostnader. Dessa géller bade stora och sma foretag,
men de mindre paverkas mer procentuellt sett och misstag kan resultera i mer allvarliga
ekonomiska konsekvenser.

Slutligen belyser rapporten ett antal aspekter som bor beaktas innan man ansoker om patent
for att uppna en hog effektivitet hos patentet som verktyg inom produktframtagning.
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Abstract

Society is developing rapidly in terms of technology, where patents are an important part.
Applying for a patent on an invention or not, is a strategic decision. Extensive analytical
work is required to achieve an effective patent and to avoid mistakes. Today knowledge
about patents among innovators is not high enough and a university degree for patent
engineers is lacking.

This report examines product development regarding patents. The work is an analysis and
comparison between literature and practice, where an interview study with an interview guide
and coding has been applied. Participants in the study are large companies that have deep and
long experience in patents. A number of motives and benefits of applying for a patent are to:

e Achieve exclusive sales and manufacturing rights

e Prevent copying and imitation

e Generate skills exchange with competitors

e Increase income through monopoly on the market as well as licensing or selling
patent portfolios
Enable collaborations

e Encourage internal development through targets for the number of patent applications
per year
e Achieve an increased image and the opportunity to attract competent staff

In contrast to these advantages, there are also two general disadvantages: simplicity in
circumventing patents, as well as changes in our environment, which can be difficult to
predict on the application date and can thus affect future income. Additional disadvantages
exist and they can be gathered under the headline costs. These apply to both large and small
companies, but for the smaller companies high costs have a greater impact and mistakes can
lead to more severe financial consequences.




Finally, the report highlights a few aspects that should be considered before applying for a
patent in order to reach a high level of efficiency of the patent as a tool in product

development.

Keywords: patent, product development, motives, advantages, disadvantages, mistakes,

patent application



Forord

Denna rapport utgdr ett kandidatexamensarbete i kursen MF131X Integrerad
Produktframtagning pa Kungliga Tekniska Hogskolans Maskinteknik. Arbetet dr gjort under
varen och sommaren 2020 och undersoker produktframtagning med avseende pé patent.
Detta ar ett aktuellt &mne eftersom samhillet utvecklas snabbt med avseende pa teknik och
det blir viktigt att skydda sina immateriella rittigheter.

Forst och frimst vill jag rikta ett tack till min handledare Gunilla Olundh Sandstrém som
bidragit med granskning av hela processen. Ytterligare vill jag tacka de personer som bidragit
1 intervjuer och delat sina erfarenheter, liksom de opponenter som bidragit med feedback.

Kungliga Tekniska hogskolan, Stockholm, augusti 2020.
Louise Sverin
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1 Inledning

I inledningen ges en bakgrund till den problemformulering som arbetet bygger pd. Vidare
presenteras syfte och tillhorande frdgestdillningar som arbetet dr menat att besvara.

1.1 Bakgrund och problemformulering

Samhéllet utvecklas snabbt under starkt inflytande av teknologi. Ménniskan kan med den
nya tekniken utfora saker som tidigare inte varit mojligt, och ibland inte ens tdnkbart. P4
marknaden gors produkter tillgdngliga for allménheten, varifran konsumenterna kan dra nytta
av tekniken 1 sin vardag, liksom forskning kan utveckla den vidare. For att motivera
manniskor till att utnyttja sin kreativitet och kunskap till ny produktframtagning krivs ett
incitament (Henriksson, 2015). 1967 skedde en samnordisk lagreform (Regeringskansliets
rittsdatabaser, 1967) dir man behandlade immateriella réttigheter for att skydda uppfinnarens
verk, vilken senare ledde till den svenska patentlagen. Med immateriella rittigheter menas att
uppfinnaren har ensamritt for tillverkning och forsiljning av uppfinningen under avsatt tid
(Patent och registreringsverket, n.d.a). Genom detta begrinsas konkurrenter till att fritt
utnyttja det som ankommer marknaden, varpa uppfinnaren far monopol pa den specifika
tekniken och ddrav konkurrensfordelar (Miele, 2000).

I vérlden ligger Sverige pa en andra plats gillande antal patent per invanare enligt Europeiska
patentverket (Patent och registreringsverket, 2020). Med ett 6kande antal godkdnda
uppfinningar innebér detta att marknaden blir traingre med avseende pa antalet patent. Detta
har resulterat i att det blir svarare att undvika intrdng, det vill séga illegalt utnyttjande av
andras immateriella rittigheter. Genom patent uppnds konkurrensfordelar som blir viktiga for
foretagets inkomster (Miele, 2000). Ytterligare patentstrategier har utvecklats och man ser
fler fordelar med en stark patentportfolj &n den grundliggande tanken att begriansa
konkurrenterna sedan svenska patentlagen etablerades (Gideon, Wagner, 2005). Med det
okande antalet patent och mgjligt utnyttjande av patentstrategier okar vikten av forstaelse for
immateriella réttigheter - var grinsen for intrdng gar, hur man bor utforma sin patentansdkan
for att minimera att andra parter gor liknande produkter, liksom vilka fordelar respektive
nackdelar som finns med patent jamfort med att hélla tekniken bakom uppfinningen hemlig.
Dérfor har detta arbete gjorts.

Kunskap kring patent inom produktframtagning och utveckling blir av stor vikt i samhillets
utvecklingstempo. Tyvirr har utbildningen inte forédndrats i samma takt som samhéllet och
det saknas fortfarande kompletta hogskoleutbildningar for patentingenjorer i Sverige.
Bristande kontakt med patent och forstielse for immateriella rattigheter kan resultera i att
aktorer gar miste om ekonomiska fordelar, samt riskerar att bli utnyttjade av andra parter. Att
besluta huruvida man ska sdka patent for en innovation &r ett viktigt strategiskt beslut for ett
foretag. Det finns ett antal viktiga stdllningstaganden och aspekter som behdver analyseras i



beslutsprocessen. Darfor syftar detta arbete till att skapa en grundliaggande forstaelse for
patent inom produktframtagning. Att forstd vilka krav som finns for att patentera en produkt
eller teknik utgor grunden for att undvika att bli utnyttjad. Fortsittningsvis kravs en
uppfattning kring vilka kostnader som ligger bakom patentet for att kunna sdka finansiering
pa ett effektivt sitt. Slutligen bor innovatéren viga fordelar mot nackdelar 1 syfte att avgora
huruvida en produkt bor patenteras, hallas hemlig eller séljas till en annan aktor.

1.2 Syfte

Arbetet syftar till att bidra med kunskap om patent inom produktframtagning. Detta eftersom
foretag 10per ekonomiska risker vid felaktiga beslut kring patent som ér ett kostsamt verktyg
vid produktframtagning och utveckling. Rapporten utreder férdelar och nackdelar med
patentering, beskriver ansokningsprocessen samt belyser en del utmaningar som finns i
ansokningsforfarandet. Arbetet redogor dven for vilka stillningstaganden man behdver gora
innan man beslutar om att ansdka om patent. Detta for att innovatdren ska berikas med en
stadigare grund for beslut kring om en uppfinning bor patenteras eller behallas som en
foretagshemlighet.

1.3 Fragestillningar

Genom arbetet ska foljande fragestillningar besvaras:

1. Vilka motiv och fordelar finns med att soka patent?
2. Vilka nackdelar finns med att soka patent?
3. Vad bor man tdnka pa vid ansdkan av patent?

1.4 Begransningar

Jag har valt att begrdnsa mitt arbete till innovativa foretags perspektiv. Detta {or att
mojliggora ett djupare fokus pa de fordelar och nackdelar som berér foretagens och kunna dra
tydliga slutsatser for branscherna som undersoks. Specifikt har stora foretag valts eftersom de
vintas ha en bredare kompetens och erfarenhet baserat pd en stérre méngd patentansokningar
an de mindre foretagen. Den enskilde forskarens perspektiv har uteslutits eftersom de antas
ha en annan problembakgrund jimfort med etablerade foretag. Aven patent ur samhillets
perspektiv har minimerats i syftet att smalna av arbetet.

10



2 Teoretisk referensram

I detta avsnitt sammanstdlls litterdr information som vidror fragestdillningarna ovan. Texten
borjar med att forklara grunder i patent och strukturen for en ansékan. Detta for att fa en
grundldggande kunskap och ddrmed ge en okad forstaelse vid senare presentation och

diskussion om fordelar respektive nackdelar med patentering av uppfinningar.

2.1 Definition och krav

Definitionen av ett beviljat patent lyder:

“Patent dr en ensamrdtt att utnyttja en uppfinning: ingen annan far tillverka, sdlja eller
importera den utan att patentdgaren har gett tillstand.”
-Patent och registreringsverket (n.d.b)

For att en patentansokan ska bli godkénd krivs att uppfinningen inte angivits eller visats, det
vill sdga dr kénd innan ansdkan ldmnas in. Detta sammanfattas som att nyhetskravet maste
vara uppfyllt. Granskad 16sning méste ocksa tydligt skilja sig fran befintliga, liksom att den &r
helt okind utan tidigare spridning, det vill sdga har uppfinningshjd. Slutligen ska
uppfinningen kunna tillgodogoras industriellt. Detta kréver teknisk karaktir, teknisk effekt
samt reproducerbarhet. Det forstndmnda syftar pa en produkt eller en process, dvs nagot
konkret. Med teknisk effekt menas att uppfinningen har en teknisk funktion och uppfinnaren
kan ge en 16sning for hur uppfinningen ska fungera och skapas. Reproducerbarhet avser att
ett beviljat patent ska publiceras offentligt sddana att andra foretag ska kunna utnyttja
tekniken och pa sa sitt bidra till framvixt. (Patent och registreringsverket, n.d.c)

Ett patent dr en juridisk titel som ger innehavaren ritten att forhindra tredje part att
kommersiellt utnyttja en uppfinning utan tillstand, det vill sdga gora intrang (Patent
och registreringsverket, n.d.e). Patentansokningar &r enligt patent och
registreringsverket (n.d.d) uppbyggda utifrdn en kdrnteknik som uppfinnaren vill
skydda tillsammans med anvdndning, design och andra omstidndigheter. Innehallet i
en patentansdkans beskrivs stegvis enligt:

1. Titel - kort bendmning pé uppfinning.

2. Tekniskt omrade - kortfattat om vad uppfinningen avser.

3. Teknisk stdndpunkt - kind teknik som uppfinningen utgar ifrdn och bygger
pa, f6ljt av problemformulering.

. Problemldsning - kort om hur uppfinningen l6ser problemet.

5. Figurforteckning

6. Detaljbeskrivning av uppfinningen - utforlig och konkret beskrivning 1 syfte
att underldtta forstaelsen for patentkraven. Dessutom innehaller avsnittet
hénvisningar till ritningar.

7. Patentkrav - sjélvstindiga krav som foljs av ofullstindiga krav.
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8. Sammandrag - huvudsaklig anvéindning f6ljt av problemlosning.
9. Bifogade figurer som texten syftat till.

2.2 Fordelar och motiv

Ursprungligen var utvecklingen av patentsystemet och patentlagstiftningen framtagna av tre
huvudsakliga skél. For det forsta var ekonomiska fordelar av stor vikt. Ytterligare ett motiv
var att stdrka motivationen for att driva forskning och utveckling. Slutligen var dven syftet att
accelerera utvecklingen av teknologiskt nyskapande. Patentinnehavaren fick exklusiv
nyttjanderétt for en specifik period mot att hen visade sin tekniska uppfinning for
allménheten. Férutom ovanstdende motiv och fordel med att s6ka patent har flera andra motiv
uppkommit. (Blind et al. 2006)

2.2.1 Forhindra kopiering och imitation

Patentets grundsyfte &r att forse uppfinnaren med ett skydd fran konkurrenternas utnyttjande i
form av kopiering och imitation. Genom godkénda patent kan uppfinnaren dven forhindra
och blockera konkurrenter fran att s6ka patent pa en nérliggande uppfinning.

Vid intrang har uppfinnaren ritt att stimma konkurrenten och dirav upprétthalla sin
ensamrétt pd marknaden. (Cohen, Nelson och Walsh, 2000)

2.2.2 Okade méjligheter till inkomster

Forutom mojligheten att lansera den patenterade produkten pa marknaden och gora
tillverkningen samt forséljningen 16nsam i egen regi, kan inkomster genereras i form av
licensintikter. Via ett licensavtal kan en extern part utnyttja tekniken mot att en licensavgift
betalas till upphovsrittsinnehavaren. (Blind et al. 2006)

2.2.3 Forhandlingsstyrka

Att inneha patent innebér en styrka for foretag, och patent har blivit mer betydelsefullt nar det
géller samarbete med andra parter (Blind et al. 2006). Med godkénda patent underléttas
samarbete mellan skaparen och producenter/finansidrer i och med kontrakt, det vill sdga
licenser och dganderittsavtal (Yao, 1994; Cohen, Nelson och Walsh, 2000). Fortsittningsvis
ar patent fordelaktigt 1 forhandlingssituationer med externa parter sasom konkurrenter,
underleverantorer och kunder. Det kan dven vara en tillgang vid finansiering och ge béttre
access till kapitalmarknaden. (Blind et al. 2006)

Som alternativ till patent kan sekretessavtal anvéndas dér en paskrift innebér att kunskapen
inte far spridas eller utnyttjas pa egen hand. Dock uppstér problem om liknande kunskap
offentliggors eftersom det &r svart att bevisa om sekretessbelagd information anvinds illegalt
och 1 sddant fall vid vilken tidpunkt detta gjordes. Alltsé utgor patent en storre sikerhet dn
sekretessavtal. (Braunerhjelm et al. 2011)
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2.2.4 Internt utvarderingsverktyg

Antalet godkinda patent kan anvéindas som en intern utvérderingsparameter for personal
inom forskning- och utvecklingsavdelningar. Detta kan stimulera och frimja ett 6kat intresse
och motiv for att driva fram nya uppfinningar som kan patenteras. Ju stérre forsknings- och
utvecklingsbudget foretaget har, desto viktigare dr detta motiv som en drivande faktor bakom
att soka patent. (Blind et al. 2006)

2.2.5 Image och vérde

Patent kan ocksé hoja anseendet och ryktet hos ett innovativt foretag. En attraktiv
patentportfolj kan forbittra foretagets teknologiska image och pa sa sitt 6ka foretagets virde.
Ju storre betydelse registrerade varumérken har for foretaget i1 fraga, desto hogre ar
motivationen och benéigenheten att soka patent. Foljaktligen forstirks bolagets image pa
marknaden. (Blind et al. 2006)

2.3 Nackdelar med patent

Det finns manga fordelar med att anvénda patent och motiven bakom att patentera varierar
hos olika foretag enligt ovanstdende avsnitt. Varfor beslutar di vissa foretag att inte soka
patent? VarfOr &r patent relativt ineffektiva i vissa situationer? Det finns ett antal nackdelar
med patent som beskrivs nedan.

2.3.1 Bevisa nyhetskravet 1 ansokan

Som tidigare ndmnts finns det ett flertal patentbarhetskrav som maste vara uppfyllda for att
ett patent ska bli godként, sdsom nyhetskrav, uppfinningsh6jd samt reproducerbarhet. Det ér
viktigt att innovationen dr ny. For att nyhetskriteriet ska vara uppfyllt krivs att uppfinningen
inte dr allmént kdnd fore dagen for patentansokan. Svarigheten att visa att uppfinningen ar ny
upplevs som ett problem for innovatoren vid ansékan. (Cohen, Nelson och Walsh, 2000)

2.3.2 Miangden information 1 ansdkan

En innovation maste vara sé pass utvecklad att den kan beskrivas i en ansdkan.
Beskrivningen i1 ansdkan méiste vara djupgaende och specifik, vilket kréver tid och resurser.
Dérav kan mingden information som ska inga i en ansdkan bli en belastning och innebér
ddarmed en kostnad for foretaget, och ses foljaktligen som en nackdel i beslutet om att soka
patent. (Cohen, Nelson och Walsh, 2000)

2.3.3 Kostnad for ansokan

Att ansoka om ett patent utgor en kostnad for foretaget och innebér en nackdel som kan vara
ett motiv till att inte ansoka om patent (Cohen, Nelson och Walsh, 2000). Nir en nationell
patentansdkan ldmnas in till Patent och registreringsverket maste en ans6kningsavgift betalas.
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Arsavgifter tillkommer frin och med 4r tre. Dessa betalas in bade fore och efter att patentet
har meddelats. En meddelandeavgift maste ocksé betalas nir man fr patent. Ytterligare
avgifter tillkommer om man vill att sitt europeiska patent ska gélla i Sverige eller om man vill
kunna ldmna in en internationell patentansdkan. (Patent och registreringsverket, n.d.f)

2.3.4 Kostnad vid stimning

Forutom ansokningskostnader finns ytterligare kostnader som kan uppkomma vid
patentintrang av konkurrenter. For att forsvara sitt patent kan kostnader for stimning och
rattegang bli mycket kdnnbara och sédledes utgora ett motiv for att inte ansoka om patent
(Cohen, Nelson och Walsh, 2000). Detta faktum kan innebéra att mindre foretag avskracks
fran att soka patent (Lerner, 1995).

2.3.5 Enkelhet att kringga patent

Som tidigare ndmnts innebér ett beviljat patent att innehdllet 1 ansdkan gors publikt, varpa
konkurrenter kan ta del av det. Resultatet blir att kunskap sprids och konkurrenterna far
mdjligheten att utveckla liknande produkter sa linge de inte gor intrdng. Det har dock visat
sig enklare 4n man trott att avbilda andras produkter med en tillrdcklig variation sddan att
intrang undviks. Detta medfor att patentets effektivitet kan ifrdgasattas (Cohen, Nelson och
Walsh, 2000). I en studie med 650 individuella svar fran 130 branscher inom forskning och
utveckling, visades att konkurrenter relativt enkelt och lagligt kunde kringga patenterad
teknik. Dérfor ansags patentering som en ineffektiv metod. (Lerner, 1995)

For att kringga patentbarridrer och undvika intrng, finns det etablerade metoder som
utvecklats och anvénds for att underlitta produktframtagning utifrén existerande patent. Ett
exempel fran Kina dr “A Function Trimming Method for Patent Design Around” som baseras
pa TRIZ, teori for innovativ problemlosning, som dr en mycket detaljerad
problemldsningsmetod som tillimpats framgingsrikt vid produktframtagning. (Mi et al.
2015) Liknande exempel hittades i Nederldnderna, “Patent circumvention strategy using
TRIZ-based design-around approaches” (van Zanten och Wits, 2015).

2.3.6 Patent i branscher med snabb teknisk utveckling

I litteraturen anfors ett argument mot patent med avseende pa samhéllsutvecklingen. Speciellt
1 branscher dér teknologin utvecklas mycket snabbt kan patentbarridrer inte bara hindra
innovationer som substitut for kirnuppfinningen, utan ocksé hindra uppfinningar som kan
forbéttra originaluppfinningen. (Cohen, Nelson och Walsh, 2000)
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3 Metod

1 detta avsnitt presenteras den metodik som tilldmpats under arbetets gdng.

3.1 Tillvigagangssatt

Arbetet utgdr ifran ett upplevt behov och brist pd kunskap inom patent, varpa
problemformulering, syfte och fragestillningar utformats med stod av vetenskapliga skrifter.
Fortséttningsvis har vetenskapliga artiklar granskats och sammanstillts for att besvara syfte
och fragestdllningar. Litteraturstudien har sedan kompletterats med praktiska erfarenheter
som samlats in genom intervjustudier visat i Resultat, varpa jaimforelser med litteraturen
gjorts och presenteras under Analys samt diskussion.

3.2 Litteraturstudie

Arbetets litteraturstudie bygger pé en bred méngd killor. Patent- och registreringsverkets
egna hemsida har bidragit med en god och pélitlig grund for hur patent fungerar, liksom
ansokningar och granskningar. Vidare har vetenskapliga artiklar som visar pd motiv, liksom
positiva och negativa aspekter anvints. De vetenskapliga artiklarna liksom bdckerna har
granskats 1 samband med publicering. Fortsittningsvis har kéllornas sammanhang,
publiceringsplats, samt personerna bakom arbetet granskats i samband med att de anvénts till
detta arbete. Killorna som anvénts till litteraturstudien dr noggrant valda for syftet och dess
innehall har jdmforts med andra kéllor for att minimera avvikande information samt visa pa
hog grad av kvalitet och riktighet.

3.3 Intervjustudie

3.3.1 Val av organisationer och personer

Vid val av organisationer valdes stora teknikintensiva foretag eftersom de besitter en
omfattande kompetens och erfarenhet inom patentomradet. Vid val av intervjupersoner
prioriterades praktiker inom omradet med ldng erfarenhet och stor forstielse for
problematiken kring patent. Samtliga foretag har en hdg innovationsgrad, eller arbetar med
uppfinnare. Nedan i tabell 1 visas en sammanstéllning av fakta om respektive respondent.
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Tabell 1: Sammanstdllning av respondenter och intervjuer.

Foretag Respondent Benimning Intervjutyp Dokumentations
sétt
Patentmyndighet | Patentjurist Patentjuristen Telefonintervju | Anteckningar

Patentmyndighet | Patentingenjor | Patentingenjoren | Telefonintervju | Anteckningar

Telekomforetag | Patent portfolio | Patentchefen Telefonintervju | Anteckningar
manager

Teknikforetag Vice President | Mjukvaruchefen | Telefonintervju | Anteckningar
and Managing
Director Nordic
Operations
inom mjukvara

Forst valdes en organisation som &r en statlig myndighet for godkdnnande av patent. Deras
arbete baseras pa objektivitet och 1 dver 40 ar har de varit verksamma inom patentomradet,
och har ddrmed god erfarenhet inom dmnet. Av de tva personerna som intervjuades var en
jurist med specifik expertis inom patent, framdver bendmns personen som “patentjuristen”,
samt en patentingenjor som arbetar med att handldgga patentansékningar, “patentingenjoren”.
Fortséttningsvis intervjuades en person som innehar tjansten “patent portfolio manager” pa
ett av de virldsledande foretagen inom informations- och telekommunikationsteknik. Detta
eftersom telefoni dr en snabbt utvecklande bransch och det finns dérmed ett intresse for hur
utvecklingstakten paverkar anviandandet av patent, samt hur det fungerar att patentera
mjukvara. Personen kommer fortséttningsvis att bendmnas “patentchefen”. Den sista
personen som intervjuades kommer fran ett globalt teknikforetag med fokus pé elektrifiering,
automation och digitalisering. Intervjupersonen har positionen “Vice President and Managing
Director Nordic Operations” och bendmns “mjukvaruchefen” i denna rapport. Foretaget har
spritt ingenjorskonst och innovation dver virlden 1 drygt 170 ar. Bolaget rankades 2018 som
nummer ett i virlden nér det géller antalet sokta patent, 2497 stycken 2018 (Innovation
Origins).

3.3.2 Genomforande och analys

I syftet att samtliga intervjuer skulle berdra liknande &mnen och 6ka mdjligheten att jamfora
svaren mellan respektive intervju skapades en intervjuguide. Denna utgick fran
fragestéillningarna samt olika aspekter fran litteraturstudien som 6nskades jimforas med
praktiken. Den grundléggande intervjuguiden visas i bilaga 1.
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P& grund av rddande pandemi valdes att intervjuerna skulle genomforas via telefon.
Grundpelarna for intervjufrdgorna skickades pd forhand till de personer som skulle intervjuas
for att mdjliggora eventuella forberedelser. Vidare har personerna blivit informerade om hur
materialet var menat att anviandas. Anteckningar gjordes under intervjun, varpa kodning med
amnesgrupperingar genomfordes samma dag som intervjuerna i syftet att minimera
minnesavvikelser. Slutligen gavs mojligheten att granska klart arbete for feedback och
eventuella korrigeringar for samtliga intervjudeltagare.

Samtalet inleddes med allménna och 6vergripande fragor géllande foretaget och den
anstélldes position for att skapa sammanhang och en tydlig utgdngspunkt. Fortsdttningsvis
ombads personerna att definiera grundldggande begrepp som kom att anvéndas under
intervjun i syftet att utgd ifrén liknande uppfattningar. Huvuddelen av intervjun paborjades
genom att personen fick dela med sig av sina erfarenheter kring patent; hur det anvinds, vilka
positiva respektive negativa aspekter som medfdljer vid beslut infér ansékan av patent.
Dérefter stélldes fragor relaterade till frigestillningarna. Samtliga intervjuer har avslutats
med mojligheten att ldgga till information som den intervjuade upplevde saknades.

3.3.3 Kvalitetsdiskussion

Studien dr begrénsad till fyra intervjuer som genomforts pé tre olika foretag. Resultatet
baseras dérfor pa deras uppfattningar och erfarenheter kring berérda amnen, vilket innebar att
det inte kan dras generaliserande slutsatser for samtliga foretag som tillimpar patent.
Samtidigt har valda foretag lang och bred erfarenhet inom produktframtagning och patent,
varfor de skapar en stark reliabilitet och validitet vilket uppviager for det mindre
dataomfanget.

Att spela in intervjuer ger en 6kad mojlighet till att observera detaljer och sammanhang.
Eftersom detta inte mojliggjordes, skickades informationen fran intervjuerna tillbaka till
samtliga intervjudeltagare som gavs mojligheten att korrigera eventuella missuppfattningar,
vilket ger 6kad riktighet i sammanstélld information.
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4 Resultat

1 detta avsnitt presenteras intervjudeltagarnas dsikter och erfarenheter kring patent.

4.1 Forberedande arbete

4.1.1 Definition och krav

Enligt patentjuristen, liksom patentingenjoren finns en tydlig kravbild f6r om en uppfinning
kan patenteras - en 16sning pa ett tekniskt problem som &r ny och har uppfinningshgjd.
“Teknik och juridik ska gifta sig” sdger patentjuristen och jamfor patent med en skyddsmatta
med kvalitativt skydd mot konkurrens och intrdng. Patentingenjoren betonar vikten av att
halla uppfinningen hemlig innan ansokan dr gjord och blivit publicerad for att inte riskera att
uppfinningen blir allmént kind. Slutligen upplyses om att en 16sning som utgor en
kombination av tidigare patent eller allmént kénda uppfinningar ogiltigforklaras.

4.1.2 Syfte med patentansokan

Innan en ansdkan ldmnas in ér det viktigt att ha en klar bild 6ver vad den ska anvéndas till.
Patentingenjoren lyfter tanken pa om det dr gynnsamt och mgjligt att halla uppfinningen
hemlig. Vidare ar det viktigt att vara noggrann och tinka till en extra gdng. Det gér inte att
lagga till nya saker om man vill behélla sitt ansokningsdatum. Det gar att komplettera vissa
specifika mindre saker, men glommer man konstruktioner och tekniska sérdrag riskerar man
att en konkurrent hinner fére da uppfinnaren backas i kon.

Marknaden avgor hur stort inflytande uppfinningen kommer ha hos konsumenterna.
Patentjuristen framhaller att en granskning bor goras géllande vilka behov som finns liksom
efterfrdgan. Ytterligare bor en kontroll genomforas pd om liknande produkter redan finns
tillgéngliga. Genom PRV:s nyhetsgranskning kan uppfinnaren fa en uppfattning om hur
marknaden ser ut, om den &r snabbt eller langsamt skiftande och sa vidare. Dessutom flaggas
var 1 varlden den mest 1onsamma marknaden ligger, dvs var patenten ska gélla for att
nettoresultatet mellan patentkostnader och inkomster ska vara positivt, liksom var
konkurrenterna finns sa att de kan begrinsas och konkurrerande tillverkning av billigare
kopior minimeras.

4.1.3 Tidsétgéng

Att utveckla en produkt tar tid i sig och darutover tillkommer manga timmar for beskrivning

av uppfinning, forhandlingar med projektpartners, rddgivning, uppfoljning och dverlaggning.
Patentjuristen podngterar att det ar viktigt att fundera Over tillgdnglig tid och arbetskraft, dér

privatpersoner kan uppleva storre problem jamf{ort med storre foretag.
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4.1.4 Tidsperspektiv

En viktig aspekt att fundera 6ver enligt patentjuristen dr hur linge uppfinningen véntas vara
verksam. Uppfinningen bor fungera och vara aktuell 6ver tid. Om tidsperioden dr minst tva ar
anses patent vara ett bra verktyg. Det dr viktigt att finna en balansgang mellan ensamrétt och
kort levnadstid.

4.2 Fordelar och motiv

4.2.1 Forhindra kopiering och imitation

Patentjuristen borjar med att framhalla att om det finns en teknisk i1dé i form av en uppfinning
ger patent en ensamrétt vilket ger en trygghet for innovatdren. Patentinnehavaren far
ensamritt till forsdljning och tillverkning pa den marknad som patent erhallits for.

Mjukvaruchefen uttrycker gillande patent att “huvudsyftet 4r att man vill skydda den
innovation man har plockat fram, en uppfinning eller produkt, den id¢ eller annat man har
tagit fram, och om man tror att man har en unik produktlosning”. Foretaget vill sdkerstilla att
man har en ensamritt eller en dganderétt till produkten, liksom skydda den for att kunna
forddla den séddan att man kan tjéna pengar pa dem. “Vi séljer programvara och det ir ju en
unik immaterialrétt. Det dr lite svérare att skydda utifrdn patent, men vi skyddar ju egentligen
koden, den programvarukod vi tar fram och dess funktion” berdttar mjukvaruchefen.
“Kopierar du vér kod i syfte att konkurrera sa &r inte det tillatet i vissa fall”. Mjukvaruchefen
forklarar att programvara ar svér att skydda eftersom néagra rader kod inte méste paverka
resultatet patagligt, utan “vad fordandrar beteendet egentligen hos en programvara?”

Patentingenjoren forklarar att om ett patent erhalls 1 Sverige sé kan en konkurrent inte ta
patent pa denna uppfinning i exempelvis Norge, ddremot kan denna konkurrent tillverka och
silja produkten i Norge. Ar man osiker initialt pd vilket skydd man behover i olika linder
kan man ansdka om ett prioritetsar och ldmna in ansdkan till EPO, European Patent Office,
dér ca 40 ldnder 1 Europa ingér eller till PCT, Patent Cooperation Treaty, dér ca 150 lander
globalt ingar.

Mjukvaruchefen beskriver ett fenomen som kallas “reversed engineering” som &r vanligt
forekommande p& marknaden. Detta innebér att foretagets konkurrenter kdper den nya
produkten och monterar isér den 1 syfte att se hur den fungerar och vad man kan lira sig av
den. Om man ej har patent pa ingaende komponenter s& kan konkurrenten kopiera produkten
och sélja den. Darfor dr ett antal patenterade 16sningar bra att ha 1 en komplex produkt.
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4.2.2 Utveckling av andras patent

Nir det giller skyddsaspekten mot kopiering och imitation forklarar patentchefen att detta
inte dr ett stort problem for telekomforetaget som har en stark utvecklingsorganisation som
ligger 1 framkant. Det dr snarare utbytet som gor att utvecklingen gér snabbare framaét.

Liksom patentjuristen och patentingenjoren, dr patentchefen av samma asikt nir det géller
den grundldggande fordelen och tanken med patent, det vill sédga att nir patenten blivit
publika efter 18 manader sa kan man bygga vidare pa vad andra kommit fram till och ddrmed
driva utvecklingsprocessen snabbare dn vad man skulle gjort om man holl saker hemliga.

4.2.3 Okade mojligheter till inkomster

“Patent dr bra eftersom det hjdlper den som har det att sdkerhetsstélla och mojliggora att tjdna
pengar pa sin uppfinning” uttrycker mjukvaruchefen. Patentinnehavaren kan sélja en
anvéndarlicens vidare for att fa ytterligare inkomster, vilket dr intressant enligt patentjuristen.
Detta bekriftas av patentchefen som framhaller att denna 6kade majlighet till inkomster for
telekomforetaget faktiskt &r den viktigaste fordelen med en stark patentportfolj. Bolagets
patent kan licensieras ut till ett antal aktorer och pé sé vis kan patentinnehavaren erhélla
licensintikter. En annan mdjlighet att tjdna pengar pa patent r att sélja en patentportfol; till
ett annat foretag som har ett storre intresse av det aktuella verksamhetsomrédet.

4.2.4 Forhandlingsstyrka

Samtidigt som patent innebér en styrka i och med ensamrétten s mojliggér patent samarbete.
Detta eftersom uppfinnaren dppet kan tala om sin produkt, utan risken for att nigon annan
utnyttjar tillfallet i syfte att utveckla produkten i kombination med andra parters kunskap
enligt patentjuristen. Vidare papekas dock att det dr viktigt att korrekta samarbetsavtal finns
pa plats for att undvika tvister och problem. Enligt patentchefen ar patent en styrka da
forekomsten av licensavtal dr en viktig del for telekombolaget.

4.2.5 Internt utviarderingsverktyg

I mjukvarubolaget anvéinds inte antalet erhdllna patent som ett internt utvarderingsverktyg for
forsknings- och utvecklingspersonal. Inte heller i telekombolaget anvénds antal erhallna
patent pa detta sitt. Ddremot berédttar patentchefen att de sétter upp interna mal for hur ménga
patent man vill ta fram per ar for att pa sa vis uppmuntra och driva pa utvecklingen framadt.

4.2.6 Image och virde

Betriaffande fragan om antalet patent kan hoja foretagets image och virde pa marknaden,
beréttar patentchefen att det snarare dr licensintdkterna som &r viktigast for bolagets vérdering
pa marknaden. I marknadsforingen av bolagets produkter och tjdnster kan dock antalet patent
vara av stor betydelse.
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Mjukvaruchefen anser att antalet patent som soks och som man besitter dr en viktig faktor for
foretagets image och rykte. Industrianalytiker rankar de mest innovativa foretagen i
branschen. Mjukvaruforetaget innehar en hog placering globalt, vilket dr ett bevis pa att
bolaget uppmuntrar innovation och tar hand om ideér och uppfinningar som personalen tar
fram. Detta &r betydelsefullt nir det géller att attrahera kompetent teknisk personal till
bolaget, dir hog innovationsgrad uppges som viktigt ndr man véljer arbetsgivare.

Vidare beréttar mjukvaruchefen att bolagets samarbeten med nya innovationsforetag ocksa ar
imagehdjande. Bolaget engagerar sig 1 och stottar nya innovationsforetag, sa kallade
start-ups, genom att de far anvinda mjukvarubolagets programvara och teknologi, vilket
kombineras med start up-foretagets patent och kompetens. Pa sa sitt sprider
mjukvarufGretaget sitt namn, samt investerar i framtida mdjliga samarbeten med
innovationsforetaget.

4.3 Nackdelar med patent

4.3.1 Bevisa nyhetskravet i ansokan

Att bevisa nyhetskravet hos en uppfinning i patentansdkan kan upplevas som en svarighet hos
vissa foretag. Enligt patentjuristen dr det viktigt att géra sin grundanalys innan patent soks.
Man bor undersoka hur marknaden ser ut och se om liknande produkter redan finns
tillgéingliga eller publika. PRV har en tjinst for nyhetsgranskning diar man kan undersoka
detta. Finns inte relevant kompetens och expertis internt inom foretaget bor man kontakta ett
patentombud som har kunskap inom omradet och kan gora grundlaggande forarbete och
hjilpa till med att skriva ansdkan.

Patentchefen framhaller dock att pavisning av nyhetskravet inte utgor ett storre problem for
telekombolaget. Inom patentlagstiftningen finns ett antal tydliga regler for nyhetskriteriet.
Hen berittar vidare att det ddremot alltid finns ett mitt av subjektivitet hos
patentmyndigheterna vid beddmningen av uppfinningshdjden. Patentverken i olika ldnder
hojer och sidnker ibland barridrerna for patentering 6ver tid, vilket inte alltid har varit
forutsebart for det sokande foretaget.

4.3.2 Méngden information 1 ansdkan

Betriffande midngden information som ska uppges och presenteras i en patentansokan,
upplevs inte detta som ett stort problem for telekombolaget ur en resurssynvinkel.
Patentchefen berittar att de har bemanning liksom ekonomi for detta och har man vil bestamt
sig for att soka patent sd gor man det. Ur ett sekretessperspektiv uppger telekombolaget att
man uppger sa mycket information som behovs och ser ingen anledning till att hilla det
hemligt. Det dr dock viktigt att ha separata ansdkningar for varje patent, eftersom de ar
vérdefulla var for sig. Mjukvaruchefen berittar att om man vill ha ett patent kommer man

21



lagga ner de resurser som krivs. Patentmyndigheten rekommenderar att man tar hjilp av ett
patentombud s att allt blir ritt.

4.3.3 Kostnad for ansokan

Patentjuristen betonar att en patentansokan &r ett tidskravande arbete, vilket man maéste ha 1
atanke. Vidare ér det en kostsam process dar bade handlaggning och granskning medfor
avgifter. Fortséttningsvis ska en arsavgift per land betalas i upp till 20 4r som patentet géller.

Betriaffande kostnader framhaller patentchefen att det ar av stor vikt att man har en klar
strategi for hur man ska anvénda patentet innan man ansoker. Vad ér det f6r virde man vill
generera? Haller kalkylen 16nsamhetsmassigt? For telekombolaget &r inte kostnaderna ett
problem i sig nir man vél har lagt en strategi. Patentchefen framhaller ocksa att det ar viktigt
att halla ansokan relativt kort och koncis, for att minimera avgifter for extra sidor, samtidigt
som man maste uppge all information som dr nédvindig. Pé telekombolaget sitter man i
forvag upp en gréns for vad det far kosta. Om sannolikheten ar 14g for ett godkdnnande, soker
man inte patent.

For mjukvaruforetaget beréttar mjukvaruchefen att kostnaderna for patentansokningar inte
utgdr nagot stort problem for en stor teknikkoncern. Har man bestdmt sig for att soka patent
sa gor man det. Han papekar dock att det kan vara ett hinder for sma utvecklingsféretag men
att det finns hjdlp att fa via ett antal statliga organisationer sasom till exempel Vinnova.

4.3.4 Kostnad vid stimning

Att forsvara sina patent mot intrdng av konkurrenter utgdr ocksé en kostnad for
patentinnehavaren. Enligt patentchefen &r licensavtalen mycket betydelsefulla for
telekombolaget. Kommer man ej 6verens i en licensforhandlingssituation kan dérfor en tvist
uppsté vilket medfor extra kostnader. Mjukvaruchefen beréttar att det ar forhéllandevis fa
intrang 1 mjukvarubranschen som de befinner sig i.

4.3.5 Enkelhet att kringga patent

Eftersom det visat sig vara ganska enkelt att avbilda eller skapa modifierade varianter av
patenterade produkter kan patentets effektivitet ifragaséttas i vissa fall. Ett exempel pa detta
argument i praktiken belyses av mjukvaruchefen i fallet med den vélkénda pastasleven med
taggar. Dér var det ursprungliga patentet for daligt. En konkurrent borrade ett hél i den och
tog ett nytt patent, och det dr den produkten som siljs mest pd marknaden idag.

Patentjuristen berittar att det produceras fler produkter i form av uppgraderingar jaimfort med
ett nytt syfte. Det ena foretaget tivlar med det andra genom en instéllning och vilja att kunna
astadkomma en béttre version av en produkt @n sina konkurrenter. Genom sociala media &r
det létt att uppmérksamma konkurrenternas arbete, men dven offentliga databaser ger insikt i
tidigare och pagaende patentansokningar.
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Om man vill utnyttja en befintlig uppfinning for att 4stadkomma en ny patenterbar produkt
ser patentjuristen mojligheten 1 att sitta den befintliga uppfinningen i ett nytt sammanhang.
Att genom nagra modifieringar och tilldimpa den gamla tekniken 1 ett nytt syfte liksom
omrade har tidigare visat sig fungera. Ingenjorer blir kunniga inom sitt omrade och kan
darfor forhoppningsvis se mdjliga modifieringar. Dock maste man ta hénsyn till vad som &r
allmént kint. Om en produkt patenterats med avseende pé ett omrade, men dessutom kom att
anvindas inom ett annat gar det inte att tillimpa den patenterade produkten pé det andra
omradet eftersom detta redan dr ként.

4.3.6 Patent i1 branscher med snabb teknisk utveckling

I en bransch med snabb teknologisk utveckling och ddr marknaden for en ny produkt &r
odndlig, exempelvis ett ldkemedel mot Covid19, och patentet kanske bara héller ett ar, ar
patent ingen bra 16sning enligt mjukvaruchefen. Alla aktorer skulle sannolikt fa en tillrackligt
stor andel av forsiljningen for att bli Iénsamma And4. Aven ur ett moraliskt perspektiv, sett ur
sambhillets synvinkel, skulle ett patent forhindra snabb spridning till marknaden och darmed
inte gynna minskligheten.

4.3.7 Politiska aspekter

Patent kan ge en trygghet juridiskt, men tyvérr kan politiska héndelser fordndra situationen
dramatiskt. Detta framhaller mjukvaruchefen och ger som exempel USAs bojkott mot
Huawei. Detta innebdr att foretag som licensierar eller sdljer patenterade losningar till
Huawei kan gd miste om viktiga inkomster, vilket hade varit svart att forutse dagen
patentansdkan skickades in.

4.4 Misstag och utmaningar vid patentansokan

4.4.1 Ansodkans innehall

Enligt patentingenjoren ligger de vanligaste misstagen kring formalian i ansdkan. Struktur,
sprakliga fel, oklara formuleringar och beskrivningar i1 kravspecifikationerna ar vanligt
forekommande. Det finns exempel pa ansokningar pd PRV:s, Patent och registreringsverkets,
hemsida, men det rekommenderas att man tar hjilp av ett patentombud. De har erfarenhet och
mojligheten att rddgora till skillnad fran PRV som maéste vara objektiva och dairmed endast
bidra med foreldggande. Vidare berittar patentjuristen om bristande formalitet, det vill sdga
uteblivna kontaktuppgifter. Aven obetalda avgifter forekommer. Dessutom kan den
ansOkande missat att 1dsa igenom aktuella villkor innan start av processen, vilket forsvarar
och forldnger tiden for arbetet.

En annan utmaning ir att f4 med all relevant information samt att anvidnda ritt terminologi.
Ar man inte tillréickligt tydlig kan man fi problem med patenteringen siiger patentchefen.
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Vidare berittar hen att bredden i ansdkan en viktig avvéigning, vilket utgor svarigheter och
utmaningar i ansokningsprocessen. Ansdkan maste vara tillrackligt bred for att framtidssékra
patentet, samtidigt som den mdste vara smal och specifik for att bli godkénd.
Patentingenjoren beréttar att bredden 1 ansdkan har betydelse. Det finns sokande som har en
tydlig bild av den exakta tekniken de vill patentera. Detta gér uppfinningen sérbar eftersom
konkurrenter kan dndra detaljer for mojlig egen forséljning. Uppfinnaren uppmanas darfor att
ansdka om bredare patent for att sidkra sin uppfinning, liksom klargéra sin egen vig for
utveckling samtidigt som konkurrenterna begrinsas.

4.4.2 Ej uppfyllda patentkrav

Patentjuristen beréttar att det bland nya uppfinnare forekommer problem med
offentliggérande av uppfinningen eller spridning av information innan ansékan om patent.
Detta resulterar i att uppfinningen blir allmdngods och 1 ménga fall ogiltighetsforklaras
ansokan.

Intrang ar vanligt forekommande och patentjuristen beréttar att det grundar sig i att den
ansdkande inte har insikt och forstaelse for konceptet, liksom svarigheter for att en enskild
individ ska ha inblick i hela branschen. Darfor ar det fordelaktigt att ta hjdlp av ett
patentombud. Vissa foretag har avdelningar som kan gora en befintlighetsanalys 1 syftet att
undvika intrang.

4.4.3 Inkluderade parter

Patentjuristen papekar att det under utvecklingen av uppfinningen kan vara andra parter dn
huvuduppfinnaren inblandade. Kollegor, granskare, konsulter med flera har alla rtt till
inkludering, varfor det ar viktigt att ha skriftliga avtal med samtliga kring arbetsprocessen for
att minimera risken for stimning senare. Aven nir man soker samarbeten eller finansiering
bor man vara forsiktig. Det forekommer att foretag utnyttjar tillgdnglig information for egen
vinning, varfor det blir viktigt att undvika forhandlingspositioner aktivt och portionera ut
information vid behov.

4.4.4 Val av lander for patentet

Vidare ar friheten att kunna anpassa ans6kan under processens gang viktig. For att besluta om
vilka ldnder man ska soka patent i behdver man utvirdera hur virdefull uppfinningen ér for
foretaget. Ju mer virdefull den dr desto fler marknader vill man gd in 1. I telekombolaget
finns en klassificering och rankning av hur viktiga de olika landerna &r for foretaget. USA
och Europa ir viktigast idag, medan Kina och Indien blir mer och mer intressanta.
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5 Analys och diskussion

5.1 Fordelar och motiv

5.1.1 Forhindra kopiering och imitation

De bada intervjudeltagarna fran patentmyndigheten, liksom patentchefen och
mjukvaruchefen, ér alla 6verens om att patentets grundsyfte ér att skydda innovatéren mot
kopiering och imitation frdn konkurrenter. Litteraturen (Cohen, Nelson och Walsh, 2000)
tydliggor ensamritten pa marknaden som patentet genererar, vilket ger mojligheten till att
fritt producera och sdlja sin uppfinning. Patent &r av stor vikt for telekomforetaget i syftet att
generera intdkter genom licensavtal, men kopieringsaspekten utgor inte direkt ett problem i
telekombranschen. Mjukvaruforetaget forklarar att de behdver patenten eftersom de séljer sin
mjukvara till kunder. Programvara &r lite svarare att skydda enligt mjukvaruchefen, men den
programvarukod man vill skydda far inte kopieras.

5.1.2 Okade mojligheter till inkomster

Litteraturen (Blind et al. 2006) papekar den ytterligare mdjligheten till inkomster, utdver
ensamrétten pa marknaden, ndmligen licensiering av uppfinningar. Detta utgor en viktig
grund for telekomforetaget. Det handlar enligt patentchefen om att ge och ta, det vill séga att
man bidrar sjélv till teknikutvecklingen genom att sdka patent, samt att konkurrenterna
hjdlper telekomforetaget framat genom deras patent som de licensierar ut istéllet for att
bevara informationen som en foretagshemlighet. Slutligen lyfter patentchefen mojligheten att
sédlja en patentportfolj till ett annat foretag som har ett storre intresse av det aktuella
verksamhetsomrédet. Detta dr inget som behandlades av litteraturen, men utgor en viktig del i
utvecklingen for samhéllet. Mjukvaruchefen benimnde start up-foretag som har kompetens
och patent pé sin eller sina uppfinningar. Om ett nytt innovationsforetag inte har mojlighet att
fortsitta utveckla eller lansera sin uppfinning pad marknaden kan de sélja bolaget eller sin
uppfinning. Patentmyndigheten betonar dock risken att bli utnyttjad, varfor det ar viktigt att
tanka over vilken information och hur mycket man lamnar ut vid forhandlingen sadan att man
inte blir utnyttjad och foretaget séger nej till forvérvet, och istéllet utvecklar produkten sjélv.
Denna mojlighet, men ocksa risk var inget som behandlades i litteraturen, men ar samtidigt
av stor vikt for innovatorer i praktiken.

5.1.3 Forhandlingsstyrka

Enligt litteraturen (Cohen, Nelson och Walsh, 2000) ir patent ett viktigt verktyg som ger
styrka 1 forhandlingar om teknologiska réttigheter sdsom i licensavtal. Patent ger dven en
forhandlingsstyrka gentemot kunder, finansidrer och konkurrenter (Blind et al. 2006). I
praktiken ger naturligtvis patent en styrka da forekomsten av licensavtal dr en viktig del for
telekombolaget enligt patentchefen.
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5.1.4 Internt utvarderingsverktyg

Blind et al.(2006) ndmner i litteraturen att antalet patent kan anvéndas for att utvirdera
forsknings- och utvecklingsavdelningens eller foretagets effektivitet och innovationskraft.
Detta ar inget telekomforetaget tillimpar, ddremot vill man uppmuntra innovation och sétter
darfor upp mal for antalet patent internt. Mjukvaruchefen berittar om andra mdjligheter till
att driva utvecklingen framét, exempelvis genom att ge samma uppdrag till olika avdelningar
for att sedan lata dem tévla for att se vad som blir den bésta genererade 16sningen. Annars
tror mjukvaruchefen pa att uppmuntra sin personal och dess kreativitet for att optimera
innovationen inom foretaget.

Att méta en avdelnings effektivitet upplevs kunna goras pd ménga sitt, dir resultat véntas
generera enkla jimforelsevarden, specifikt ett antal, hir godkénda patent. Dock sdger antalet
patent inget om mangden timmar som krévts eller problem som uppstatt i samband med
patentansdkan, hur andra projekt inom foretaget har gatt och s& vidare. Aven d4 antalet patent
inte upplevs som en avgorande parameter vantades den ha storre paverkan och innebdrd hos
foretagen i praktiken én det verkliga fallet.

5.1.5 Image och varde

Enligt litteraturen (Blind et al. 2006) kan patent anvéndas for att hoja ett foretags image och
ddrmed vérde genom en en attraktiv patentportfolj. Det dr inget som patentmyndigheten
lagger fokus pa, och telekomforetaget upplevs inte tillimpa patent i det syftet. Viktigast for
bolagets virde dr dock lincensavgifterna som patenten genererar. Antalet patent dr dock
viktiga i marknadsforingen av bolagets produkter. Mjukvaruchefen dr av samma asikt som
litteraturen och framhaller att antalet patent &r mycket viktiga for bolagets image. En stor
mingd patent vittnar om att man uppskattar och vérderar innovationer som de anstillda tar
fram och det underléttar nir man vill rekrytera kompetent personal.

6 Nackdelar med patent

6.1 Bevisa nyhetskravet 1 ansdokan

I litteraturen beskrivs bevisningen av nyhetskravet som ett problem i patentansokan (Cohen,
Nelson och Walsh, 2000). Ingen av de intervjuade personerna upplevde dock att detta var ett
stort problem. Patentchefen informerar om att det finns fasta regler for nyhetskravet inom
EU. Hen upplever dock att uppfinningsh6jden ar svarare att bevisa da det kan finnas ett visst
matt av subjektivitet hos patentmyndigheterna. Enligt patentjuristen finns det hjélp att fa via
PRVs tjénst for nyhetsgranskning, samt att man rekommenderas att anlita ett patentombud
om man behover kvalificerad rddgivning.
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6.2 Méngden information 1 ansdkan

En stor méngd information behdver ingd i en patentansdkan. Detta utgdr en stor tidsatgéng
liksom kostnad for det ansdkande foretaget och kan saledes ses som en nackdel infor beslutet
om att soka patent enligt litteraturen (Cohen, Nelson och Walsh, 2000). Patentmyndigheten
papekar att det 4r ndgot man bor ha med sig innan man pabdrjar en patentansdkan, samt att
hjélp fran ett patentombud rekommenderas. Telekomforetaget och mjukvarubolaget anser det
dock inte vara ett problem. Om en produkt ska patenteras ser man till att uppge den
information som krévs och ldgger ner de resurser som erfordras.

6.3 Kostnad for ansokan

Till skillnad fran litteraturen, som uppger att kostnader och avgifter for patentansdkan kan
utgora ett hinder for att soka patent (Cohen, Nelson och Walsh, 2000), upplevdes inte detta
som ett stort problem hos de intervjuade. Bade telekomforetaget och mjukvaruforetaget
uppger att de &r stora internationella koncerner med starka finanser. Da patentbeslutet ar
strategiskt, s& foregés detta av ett omfattande beslutsunderlag. Har man vl tagit ett beslut om
att patentera &r kostnaden for ansokan inte ett hinder. Patentmyndigheten betonar dock att
man bor skaffa sig en uppfattning kring kostnaderna innan man soker sé att man kan skapa
sig en plan for uppfinningen, eller dvervéga att behélla uppfinningen som en
foretagshemlighet.

Litteraturen (Cohen, Nelson och Walsh, 2000) upplevs avse foretag 6verlag med grov
generalisering. Praktiken i detta arbete utgors av telekombolaget och mjukvaruforetaget,
storre och viletablerade foretag, dér det finns tillgdngliga resurser som menas att anviandas
for patentering av uppfinningar. Detta kan jamforas med mindre foretag som inte
nodvindigtvis har ett strdvande syfte att uppfinna nytt, och heller inte har resurser avsatta for
omrddet. Ddrav tillkommer ekonomiska prioriteringar och kostnaderna for ans6kningar kan
bli mer patagliga. Alltsa kan skillnader i litteratur och praktik bero pa verksamhetens storlek.

Patentchefen ndmnde Uppsala University Innovation som &dr en organisation som erbjuder
stod for att oka forskningens paverkan pé vart samhélle genom utbildning,
kommersialisering, skydd av immateriella tillgangar samt formedla kontakter till externa
organisationer. Aven Vinnova som ir en statlig myndighet under Niringsdepartementet som
ger finansiering i tidiga innovationsprocesser samt stimulerar samverkan mellan universitet,
forskningsinstitut, offentlig verksamhet och foretag. Dessa utgor en god mojlighet for mindre
foretag eller forskare som &r 1 behov av ekonomiskt stod.

6.4 Kostnad vid stimning

Inte heller pa frdgan om kostnaden for att forsvara sitt patent i domstol &r ett hinder for att
soka patent, dr litteraturen och intervjuerna samstdmmiga. I litteraturen (Cohen, Nelson och
Walsh, 2000) ses den hoga kostnaden for att forsvara ett patent i domstol som ett argument
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for att inte soka patent. Vid intervjun med telekombolaget framkom att tvister exempelvis kan
uppkomma i en forhandlingssituation om licensavtal, men att detta inte avskricker frin att
soka patent. Inte heller mjukvaruchefen ser forsvarskostnaderna som avgdrande dé intrang i
mjukvarubranschen inte &r sé vanliga.

Litteraturen som beror denna nackdel upplevs avse en generaliserande bild av foretag.
Branscher och foretagsstorlek vintas i praktiken utgdra paverkande faktorer. Detta eftersom
bevisningen for intrdng véntas variera i svarighetsgrad beroende pa bransch och produkt.
Ytterligare bor konsekvenserna for intranget tas hénsyn till vid 6vervdgningen f6r om en
stimning dr ekonomiskt fordelaktigt. Ett storre foretag védntas ha storre buffert, liksom 6kade
mojligheter till att utnyttja dels béttre juridisk hjalp, men klarar 4ven av ekonomiska risker
battre &n mindre foretag. Telekombolaget och mjukvaruforetaget har bdda mjukvaror som
upplevs svéra att patentera, med d&ven mindre bendgna att utsittas for intrng.

6.5 Enkelhet att kringga patent

I frdga om enkelheten att kringgé patent for konkurrenter r litteraturen och intervjuerna av
relativt likartade asikter. I litteraturen finner man fragetecken kring patentets effektivitet
(Cohen, Nelson och Walsh, 2000). Vidare har en studie gjorts dir man konstaterat att
patentering dr en ineffektiv metod (Lerner, 1995). Det finns ocksa beskrivet att det finns
metoder tillgéngliga p4 marknaden som ér till for att med enkelhet kunna utveckla varianter
av patenterade produkter (Mi et al. 2015).

I intervjun med patentjuristen bekréftas att det finns en drivkraft pd marknaden att forbéttra
existerande patenterade produkter genom att sitta dem i ett nytt sammanhang, alternativt
genom att fordndra den gamla tekniken lite 1 ett annat syfte eller 1 ett nytt omrade. Detta
verifieras ocksd i det faktum att uppgraderingar av befintliga produkter produceras i storre
omfattning &n helt nya. Tva lardomar kan dras av detta. Dels maste man ta hénsyn till och
undersoka noggrant vad som redan &r allméint kdnt om man vill vidareutveckla en befintlig
produkt, som framhalls av patentjuristen, dels behdver man vara noggrann med att utforma
patentet tillrackligt brett for att forhindra konkurrenterna att gora alltfor nérliggande
produkter. Detta belyses tydligt 1 exemplet med pastasleven som beskrevs av
mjukvaruchefen.

6.6 Patent 1 branscher med snabb teknisk utveckling

I en bransch dér tekniken fordndras med hog hastighet kanske inte patent alltid 4r en bra
16sning. I litteraturen tar man samhéllets synvinkel och hivdar att patent kan verka
himmande pé forbéttringar av existerande patenterade produkter. (Cohen, Nelson och Walsh,
2000). I intervjun med mjukvaruchefen framfor hen ocksé att ur en samhéllelig synvinkel
skulle ett patent pa exempelvis ett framtaget ldkemedel mot Covid19, inte gynna
minskligheten. Ar marknaden tillriickligt stor for att vara 16nsam for manga tillverkare i en
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snabbt fordnderlig bransch med kort livslingd pa produkterna, dr patent inte alltid [Ampligt
eller 16nt.

6.7 Politiska aspekter

Praktiken skiljer sig frén litteraturen dér praktiken lyfter samhaéllets fordnderliga aspekter som
exempelvis ér relaterat till miljofordndringar eller politiskt klimat. I och med att patent haller
sa lange som upp till 20 &r hinner mycket fordndras i samhillet. Exemplet som
mjukvaruchefen berdttade om med USA:s bojkottning av Huawei kan dven relateras till
miljéaspekter. Om en uppfinning &r beroende av att tillverkas i plast, och exempelvis Sverige
infor en hog plastskatt, eller att konsumenterna végrar kopa produkter i plast pa grund av
materialets miljopéverkan, kan det ge negativa konsekvenser for inkomsterna som
uppfinningen véntas generera. Ytterligare exempel &r freoner som tidigare anvéndes i kylskap
och som inom forskning visades ha stora konsekvenser for ozonlagret. Detta resulterade 1 att
vitvarubranschen tvingades till en férdndring for att kunna matcha den nya
marknadsefterfragan.
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6 Slutsats

Den globala utvecklingen gar mot mer komplexa teknologier dir fler patent soks och foretag
stridvar efter att bygga upp en langsiktig patentportfolj. Sedan den svenska patentlagen
etablerades har fler motiv én det grundldggande motivet att begrénsa konkurrenter etablerats.
En patentansdkan kan ge positiv paverkan som exempelvis generera 6kade inkomster hos
foretaget, men det krivs forberedande arbete sadan att patentet kan tdcka de behov foretaget
har.

Hos stora foretag upplevdes patent kunna generera fordelar och motiv som att:
Uppné ensamritt till forsdljning och tillverkning

Forhindra kopiering och imitation

Alstra kompetensutbyte med konkurrenter

Oka inkomster genom monopol pd marknaden samt licensiering eller forsiljning av
patentportfoljer

Mojliggora samarbeten

Uppmuntra intern utveckling genom malsittningar kring antal patent per ar

Uppna 6kad image och mgjlighet att attrahera kompetent personal

Bidra inom marknadsforing

Patent genererade dven vissa problem och nackdelar, vilka bor beaktas innan en
patentansOkan pabdrjas, nimligen:

e Enkelhet att kringga patent

e Forindringar i samhéllet och vérlden

Vissa nackdelar upplevs vara specifikt riktade till mindre foretag som véntas ha mindre
resurser samt erfarenhet kring patentering av innovationer., vilka ér foljande:

e Bevisa nyhetskravet i1 patentansékan

e Mingden information i en ansékan

e Kostnader vid ansdkan

e Kostnader vid stimning

Nar ett foretag upplevs ha dstadkommit en innovation kravs en plan. Till att borja med bor
innovatoren begrundar de krav som finns for att det ska vara mojligt att patentera produkten:
nyhetskravet, ha uppfinningsh6jd, samt vara industriellt reproducerbar. Darefter behovs en
malbild for hur och till vad patentet ska anvdndas till. En ansdkans innehall bor tankas
igenom noggrant eftersom stérre behdvda dndringar senare kan leda till att
ansOkningsdatumet forflyttas fram i tiden och en konkurrent hinner fore.

Det ér viktigt att undersdka hur marknaden ser ut sddan att man kan ta hinsyn dels till var den
lonsamma efterfragan finns, liksom vilka konkurrenter man behdver beakta, liksom hantera.
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Fortsittningsvis krdvs en uppfattning kring vilka resurser som kan ldggas pa patentet,
inklusive personal, liksom kostnader for ansdkan, samt eventuella framtida stimningar. Inom
storre foretag finns vanligen storre resurser tillgédngliga for patent och finns ett motiv
genomfor man vanligen en ansokan. For de mindre foretagen kan istillet kostnaderna utgéra
ett hinder. Olika branscher kan dven pdverka huruvida kostnader for staimningar blir aktuella.
Mjukvara upplevdes mindre utsatt for intrang och dérav minskade stimningar.

Om man behdver finansiering &r det viktigt att hantera informationen kring uppfinningen rétt.
For mycket utgiven information till en mojlig finansiér, och risken finns att finansidren sjalv
utvecklar och patenterar produkten. Sekretessavtal kan verka underldttande, men det &r svart
att bevisa att illegalt delad information spridits jamfort med en slumpmaissig uppkomst av
liknande produkter. Ytterligare bor man beakta redan inblandade parter i utvecklingen av
produkten sidan att dessa inte sprider information, offentliggér den eller hamnar utanfoér och
vid senare skede genomfor en stdmning.

Olika branscher utvecklas olika fort. Detta innebér att produkter likasa har en viss livstid pa
marknaden. Darfor bor innovatdren gora en uppskattning for hur ldnge uppfinningen vintas
vara aktuell. Ett patent géller i upp till 20 ar. For kort tid och produkten hinner inte gora sig
l6nsam. Produkten kan och andra sidan vara I6nsam i 6ver 20 ar. De bada situationerna
medfor att det vdntas vara mer lonsamt att behélla innovationen som en foretagshemlighet.
Vid 6ver 20 ars verksamhet bor man kunna garantera att produkten med storre sannolikhet
kan forbli just en hemlighet for att kunna utesluta patent som ett verktyg. Detta for att
undvika metoder som “reversed engineering”.

Sammanfattningsvis finns det manga fordelar jamfort med antalet nackdelar, speciellt for de
storre foretagen. Patent ar ett effektivt verktyg som underlattar mojligheterna till inkomster
hos foretagen. Sa linge man har en méalbild for vad patentet ska anvindas till och utformar
sin ansokan dédrefter, kan kostsamma misstag minimeras och patent uppfattas som ett
effektivt verktyg vid produktframtagning.
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7 Fortsatt arbete

I denna uppsats har jag utgétt ifran storforetagens perspektiv nér det giller patentering av
uppfinningar. Ett annat viktigt perspektiv dr forskarnas och de mindre innovationsféretagens.
Dessa behdver resultatet av sin forskning for att kunna anséka om fortsatt finansiering for sin
forskning och arbete. En patentansokan offentliggérs efter 18 manader, vilket innebér att det
tar ldng tid innan forskaren kan utnyttja det for sokt finansiering. Att publicera sin forskning i
artiklar ar istéllet ett snabbt sétt att forstirka sitt eget namn, vilket kan leda till fler
samarbeten och finansiering. Problemet dér ligger 1 att nagot som redan publicerats inte kan
patenteras, och dirmed gér forskaren miste om mdojliga och viktiga inkomster.

Ett annat perspektiv som vore intressant att forska vidare inom ar hur den enskilde
uppfinnaren hanterar patentfragor. Inom forskarvérlden inom universitet och 1 statlig regi
stravar forskare efter att fa s4 manga vetenskapliga artiklar som mdjligt publicerade och pa sa
sitt sprida kunskap om sin egen forskning. For att erhalla forskningsbidrag ar detta viktigt.

Rapporten utgar fran den patentsokandes eller patentinnehavarens perspektiv. Det hade
ytterligare varit intressant att utreda patent ur samhallets perspektiv, specifikt inom
lakemedel. Patent dr som sagt kostsamt, varfor patenterade produkter blir dyrare.
Mjukvaruchefen ndmner patent i samband med Covid-19 och menar att det vore oetiskt att
patentera en medicin eller vaccin som samhillet dr i stort behov av. I fattigare lander &r priset
for patenterade mediciner ett stort problem eftersom man inte har rad att kopa dem genom
apoteken. En svart marknad etableras dir preparatens innehall inte granskas. Darfor vore det
meningsfullt att undersoka alternativ till incitament vid just framtagning av mediciner.
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8 Figurforteckning

Tabell 1: Sammanstillning av respondenter och intervjuer, sida 15.
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9 Bilagor

Intervjuguide

Datum:

Plats:

Namn:

Foretag:

Avdelning:

Yrkesroll:

Tidigare erfarenheter:

Introduktion
e Hur materialet anvénds
e Syfte med arbetet
e Anonymitet
e Mojlighet att 14sa igenom for ev dndringar

Vi kan vél borja med att du far beritta lite om din egen bakgrund.
e Kan du berétta vad du arbetar med?
e Hur lénge har du haft den positionen?
e Vilka tidigare erfarenheter har du?
e Vilken utbildning har du?

Hur kom du f6rst i kontakt med patent?

Vad innebér patent for dig?
- vilka krav och riktlinjer finns?
- ev definition

Huvuddel
Vilka fordelar ser du med patent? (Vad tror du om...)
1. Forebygga kopiering och imitation av konkurrenter
a. Forebygga intrangsforsok i framtiden (forebyggande)
b. Forhindra att konkurrenter soker patent for en relaterad produkt, sk
blockering (aktiv tdvling)
2. Fa inkomster frén licensavtal
3. For att forstérka foretagets position med externa parter, t.ex. finansiérer,
samarbetspartners
Internt utvirderingsverktyg for forskning- och utvecklingspersonalen
5. For att hoja foretagets image, rykte eller virde
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Vilka nackdelar ser du med patent? (Vad tror du om...)
1. Svarighet att bevisa nyhetskrav
Mingden information som offentliggdrs 1 en ansdkan
Kostnaden for ansokningsprocessen
Kostnaden for att forsvara ett patent vid twister eller intrdng

A

Enkelheten att pa ett lagligt satt kringga ett patent for konkurrenter
Varfor beslutar man ibland att inte soka patent?

Finns det situationer dér patent kan uppfattas som ett ineffektivt verktyg?
Upplever du att motiven skiljer sig mellan stora, sma och enmansforetag?

Upplever du nagra skillnader mellan olika branscher géllande motiv eller fordelar med att
patentera produkter?

Vilka svarigheter och utmaningar finns vid ans6kningsprocessen? (ex att soka smalt eller
brett)

Vilka konsekvenser/foljder kan dessa misstag leda till?

Hur granskas patentans6kningar?
Finns det ndgon specifik metodik eller taktik?

Vilka misstag ser du dr vanliga vid patentansokningar?
Hur undviker man att gora intrdng pa andras patentlicens?

Ar det méijligt att skapa en egen uppfinning utgéende ifrdn en samling patentansdkningar?
I sa fall, hur kan man ga till viga?

Finns det ndgon passande metodik eller taktik for detta?

Vilka positiva och negativa aspekter finns vid denna metod for produktframtagning?

Avslutning
e Snabb sammanfattning om vad som gétts igenom (vilka &mnen som rorts vid sadan att
den anstillda far en mer konkret bild och lattare kan se om det dr ndgot som missats)
e Friga om vill tilligga nagot
e Ge en tidsram for nér de kan fa 14sa sammanstillningen
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