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Sammanfattning 

Detta examensarbete handlar om hur transport och logistik fungerar i byggprojekt som 

använder prefabricerade byggdelar samt hur dessa transporter påverkar både byggprocessen 

och omgivningen. Prefabricerat byggnad har blivit allt vanligare inom byggbranschen 

eftersom det kan göra byggandet snabbare, mer strukturerat och effektivt. Samtidigt innebär 

arbetssättet att stora delar måste transporteras till byggarbetsplatsen vid rätt tidpunkt vilket 

ställer höga krav på planering och samordning. Prefabricerat byggande har blivit allt vanligare 

eftersom det gör byggprocessen snabbare och mer kontrollerad. När byggdelar tillverkas i 

fabrik minskar påverkan av väder och montaget på byggarbetsplatsen går fortare.  

Syftet med studien har varit att identifiera vilka problem som kan uppstå vid transport av 

prefabricerade byggdelar och hur logistiken kan förbättras. Studien bygger på intervjuer med 

personer som har erfarenhet av Prefab projekt samt en enkätundersökning genomförd på en 

byggarbetsplats där prefabricerade byggdelar används.  

Resultat visar att logistiken har stor betydelse för hur smidigt projekt genomförs. När 

leveranserna fungerar som planerat upplevs arbetet som effektivt och mindre stressande. 

Studien visar också att Just In Time leveranser är vanliga förekommande i prefabricerade 

projekt. Det innebär att byggdelar levereras direkt till montage utan mellanlagring. Detta 

arbetssätt kan vara mer effektivt. För att detta ska fungera krävs tydlig kommunikation mellan 

fabrik, transportör och byggarbetsplats samt god framförhållning i planeringen.  

När det gäller effektivisering visar intervjuerna samt enkätundersökningen att bättre planering 

av leveranstider, tydligare ansvarsfördelning och förbättrad kommunikation mellan aktörer är 

de viktigaste åtgärderna. Transporter av prefabricerade byggdelar påverkar miljön och trafiken 

i närområdet. Tunga transport kan bidra till ökad trafik, buller och tillfälliga avstängningar 

särskild i stadsmiljöer. Samtidigt visar studien att prefabricerad byggande kan ge positiva 

miljöeffekter genom minskat materialspill och färre transporter. 

Sammanfattningsvis visar studien att prefabricerade byggdelar kan bidra till en snabbare och 

mer kontrollerade byggprocess men att framgången är starkt beroende av hur logistiken 

hanteras. Tydlig planering, väl fungerande leveranssätt och god samverkan mellan de 

inblandade aktörer är avgörande för att prefabricerat byggande ska fungera effektivt, säkert 

och med så liten påverkan på omgivningen som möjligt.  

Nyckelord: Prefab, logistik, bygglogistik, utmaningar, effektivisering, Just-in-time, Supply 

Chain Management, tredjepartslogistik och arbetsmiljö. 
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Abstract 

This bachelor’s thesis examines how transport and logistics function in construction projects 

that use prefabricated building components, as well as how these transports affect both the 

construction process and the surrounding environment. Prefabricated construction has become 

increasingly common in the construction industry, as it can make building projects faster, 

more structured, and more efficient. At the same time, this approach requires large building 

components to be delivered to the construction site at the right time, which places high 

demands on planning and coordination. When building components are manufactured in 

factories, the impact of weather is reduced, and on-site assembly can be carried out more 

quickly and in a more controlled manner. 

The aim of the study has been to identify the problems that may arise during the transport of 

prefabricated building components and to examine how logistics can be improved. The study 

is based on interviews with professionals who have experience working in prefabricated 

construction projects, as well as a questionnaire survey conducted at a construction site where 

prefabricated building components are used. 

The results show that logistics play a significant role in how smooth construction projects are 

carried out. When deliveries are made according to plan, the work process is perceived as 

more efficient and less stressful. The study also shows that Just-in-Time deliveries are 

commonly used in prefabricated construction projects. This means that building components 

are delivered directly to the assembly process without intermediate storage. While this 

approach can increase efficiency, it requires clear communication between the factory, the 

transport provider, and the construction site, as well as careful and proactive planning. 

Regarding efficiency improvements, both the interviews and the survey results indicate that 

better planning of delivery schedules, clearer allocation of responsibilities, and improved 

communication between stakeholders are among the most important measures. The transport 

of prefabricated building components also affects the surrounding environment and local 

traffic. Heavy transport can contribute to increased traffic, noise, and temporary road closures, 

particularly in urban areas. At the same time, the study shows that prefabricated construction 

can have positive environmental effects through reduced material waste and less overall 

transport. 

In conclusion, the study shows that prefabricated building components can contribute to a 

faster and more controlled construction process, but that success is strongly dependent on how 

well logistics are managed. Clear planning, well-functioning delivery methods, and good 

collaboration between the stakeholders involved are crucial for prefabricated construction to 

be carried out efficiently, safely, and with minimal impact on the surrounding environment. 

Keywords: Prefab, logistics, construction logistics, challenges, efficiency, Just-in-time, Supply 

Chain Management, third-party logistics and work environment.  
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Förord 

Examensarbete är det sista momentet innan examen i högskoleingenjörsprogrammet i 

byggteknik och design på KTH. Det är 15 hp under HT 2025. 

Det har varit en ära att skriva examensarbete vid Kungliga Tekniska högskolan. Vi vill tacka 

till vår handledare Alicja Tykocka Ström och till examinator Åsa Laurell Lyne för allt stöd och 

feedback. Även vill vi tacka till alla respondenter som har besvarat intervjufrågorna även 

deltagarna som har deltagit i enkätundersökningen. Det har varit intressant att få en inblick i 

hur byggbranschen ser ut idag och att få möjlighet att prata med erfarna personer.  

Tack till alla från Bahija Saidzei & Emre Yilmaz. 
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Ordlista 

 

BK: Bärighetsklass 

SCM: Supply Chain Management 

APD-plan: Arbetsplatsdispostions-plan 

UE: Underentreprenör 

TPL: Tredjepartslogistik  

JIT: Just In Time  

AV: Arbetsmiljöverket 

EPD: Miljövarudeklaration  

PBL: Plan- och bygglagen 

 

 

  

  



 

     

 

 

 

vii 

 

Innehållsförteckning 

1 Introduktion............................................................................................................................................. 1 

1.1 Bakgrund .............................................................................................................................................. 1 

1.2 Syfte och mål ........................................................................................................................................ 2 

1.3 Avgränsningar ...................................................................................................................................... 2 

2 Nulägesbeskrivning ................................................................................................................................. 4 

2.1 Företag ................................................................................................................................................. 4 

2.1.1 K-Prefab AB .................................................................................................................................. 4 

2.1.2 Prefabsystem Entreprenad Svenska AB ...................................................................................... 4 

2.1.3 JM AB ........................................................................................................................................... 5 

2.1.4 Lindbäcks Bygg AB ....................................................................................................................... 5 

2.1.5 Gunnar Prefab AB ........................................................................................................................ 6 

3 Teknisk beskrivning ................................................................................................................................ 7 

3.1 Prefab ................................................................................................................................................... 7 

3.2 Logistik ................................................................................................................................................. 8 

3.3 Bygglogistik .......................................................................................................................................... 8 

3.4 Miljö och arbetsmiljö ........................................................................................................................... 9 

3.5 SCM .................................................................................................................................................... 10 

3.6 Just in time (JIT) ................................................................................................................................ 11 

3.7 TPL (tredjepartslogistik) ................................................................................................................... 12 

4 Metod ..................................................................................................................................................... 14 

4.1 Kvantitativ metod .............................................................................................................................. 14 

4.2 Kvalitativ metod................................................................................................................................. 14 

4.3 Källor .................................................................................................................................................. 15 

4.3.1 Urval och avgränsningar ............................................................................................................ 15 

4.3.2 Faktainsamling och litteratur .................................................................................................... 15 

4.3.3 Trovärdighet ............................................................................................................................... 15 

5 Resultat .................................................................................................................................................. 17 

5.1 Intervjuer ........................................................................................................................................... 17 

5.1.1 Intervjufrågor och respondenternas respons ........................................................................... 17 

5.1.2 Fördelar med Prefab utifrån intervjuerna ................................................................................ 26 

5.2 Enkätundersökning ........................................................................................................................... 27 

5.2.1 Enkätsfrågor och respondenternas respons .............................................................................28 

6 Diskussion och slutsatser ...................................................................................................................... 32 

6.1 Diskussion .......................................................................................................................................... 32 

6.1.1 Generaliserbarhet ....................................................................................................................... 32 

6.1.2 Jämförelser med tidigare studier .............................................................................................. 33 

6.1.3 Alternativa förklaringar ............................................................................................................. 33 

6.1.4 Arbetets styrkor och svagheter .................................................................................................. 33 

6.1.5 Praktiska komplikationer .......................................................................................................... 33 



 

     

 

 

 

viii 

 

6.2 Slutsats ............................................................................................................................................... 33 

6.3 Rekommendation .............................................................................................................................. 34 

6.3.1 Forsatt studier ............................................................................................................................ 34 

7 Referenslista .......................................................................................................................................... 35 

7.1 Digitala källor .................................................................................................................................... 35 

7.2 Muntliga källor .................................................................................................................................. 36 

7.3 Fysiska källor ..................................................................................................................................... 36 

7.4 Bilder .................................................................................................................................................. 37 

Bilaga 1 ........................................................................................................................................................... 37 

Bilaga 2 ......................................................................................................................................................... 40 

Bilaga 3 .......................................................................................................................................................... 41 

 

 

  



 

     

 

 

 

1 

 

1 Introduktion 

I detta kapitel ges introduktionen på vad studien har för bakgrund, syfte och mål, frågeställningar. I 

slutet av rapporten kommer de punkter att besvaras och analyseras. 

Figur 1. Exteriör visualisering av prefabricerad bostadsbyggnad i skogsmiljö. (Modulhus) 

1.1 Bakgrund 

 

I dagens samhälle tillbringar människor mest tid inomhus i sina hus, skolor, kontor med mera. 

Det finns mängder med olika strategier att bygga byggnad. Prefab är ett utav dessa 

byggstrategier. Prefabricerade byggdelar, som väggar, bjälklag och med mera används i allt 

fler byggprojekt eftersom de sparar tid, pengar och höjer kvaliteten. Samtidigt kan transport 

och hantering av dessa delar skapa logistiska utmaningar och påverka miljön. Därför är det 

viktigt att planera leveranserna på ett smart och hållbart sätt. 

Genom att bygga Prefab sker arbetsgången maskinellt, förhållanden med väder blir oberoende, 

toleransnivåer vid fel granskas på millimeternivå. (Lidelöw H., Stehn, L., Lessing, J. & 

Engström, D. 2015) 

Tidigare studie bland annat via KTH:s DiVA-portal visar att prefabricering kan göra 

byggprocessen både snabbare och mer hållbar men att det fortfarande finns problem med 

transport, lossning och hantering på arbetsplatsen. Studien bygger vidare på dessa insikter och 
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fokusera på logistiken och miljöpåverkan vid transport mellan fabrik och byggarbetsplats i 

svenska projekt. Målet är att identifiera problem och föreslå lösningar som gör byggprocessen 

både effektivare och mer miljövänlig. 

1.2 Syfte och mål 

Studiens syfte är att undersöka vilka utmaningar prefabricerade projekt och vilka logistiska 

utmaningar kan uppkomma samt undersöka vilka faktorer kan orsaka utmaningarna. 

Studiens mål är att med hjälp av undersökningen få svar och dra slutsatser på lösningarna och 

hanteringarna kring utmaningarna som uppstår vid logistiken, på bygget samt påverkan av 

miljön omkring. Även på vilket sätt kan effektiviseringen ökas i prefabricerade byggprojektet. 

Studiens frågeställningar är dessa nedan: 

• Vilka logistiska utmaningar kan uppstå vid transport och hantering av 

prefabricerade byggkomponenter inom byggprojekt?  

• Hur kan leverans och hanteringsprocesserna optimeras för att öka effektiviteten 

i byggprojekt? 

• På vilket sätt påverkar transporter av prefabricerade byggdelar den omgivande 

miljön och trafikflödet i närområdet? 

1.3 Avgränsningar 

 

I studien fokuseras det på hur prefabricerade byggelement transporteras och även hanteras från 

fabriken till byggnationen. Delar som bjälklag, väggar och i den här studien fokuserar vi på 

hur prefabricerade byggdelar transporteras och hanteras från fabriken till byggarbetsplatsen. 

Det innefattas delar som väggar, bjälklag och moduler och gör ingen skillnad mellan olika 

material eftersom de flesta logistiska problem är liknande oavsett om det handlar om trä, 

betong eller stål. 

Arbetet handlar främst om själva transporten, leveransen och lossningen på plats. Det 

behandlas inte in på hur byggdelarna tillverkas eller monteras annat än när det påverkar 

logistiken till exempel om en del är så stor att den kräver specialtransport. Ekonomiska frågor 

och kostnadsberäkningar tas inte upp eftersom studiens mål är att förstå hur logistiken 

fungerar i praktiken och hur Prefab logistik går till.  
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Genom att avgränsa studien på det här sättet kan vi hålla den tydlig och hanterbar och 

verkligen fokusera på de problem som ofta uppstår enligt intervjuerna som sena leveranser, 

trånga lossningsytor, tidspress och brister i kommunikationen mellan olika aktörer. 
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2 Nulägesbeskrivning 

2.1 Företag 

I detta kapitel beskrivs de företagen som har studerats. Vilka företag de erfarna som har intervjuats 

och svarat på enkätundersökningen arbetar hos. 

2.1.1 K-Prefab AB 

År 1987 grundades K-Prefab AB under namnet Finja Prefab AB, sedan 2021 heter företaget 

K-Prefab på grund av att företaget blev köpt av K-Fast Holding AB. Idag har K-Prefab AB 

cirka 600 anställda. K-Prefab bygger och utvecklar framtidens flerfamiljsbostäder, kontor, 

offentliga byggnader samt industri- och lantbruksbyggnader med olika stomkoncept. Idag 

finns det sju olika platser i Sverige som K-Prefab har produktionsanläggningar på. (K-Prefab, 

2025) 

Från K-Prefab AB intervjuades det två erfaren projektledare som jobbar inom 

Stockholmsområdet idag. Respondent 1 har jobbat som projektledare i cirka 13 år, cirka 4 år i 

K-Prefab. Respondent 1 har fullt projektansvar från projektering, tillverkning, montage och 

överlämning av entreprenaden. Det involverar alla delar såsom inköp, upprätta tidsplan, 

leveranser, kollar om UE/UL uppfyller ställda kraven, kalkyl med mera. 

Respondent 2 har jobbat i 9 månader som projektledare inom K-Prefab, men tidigare jobbat 

som byggnadsingenjör i cirka 9 år. Respondent 2 har nästan samma arbetsuppgifter som 

respondent 1 har. Intervjufrågorna finns på Bilaga 1. 

2.1.2 Prefabsystem Entreprenad Svenska AB 

Prefabsystem AB grundades år 2008 och har ca 20 anställda idag. Prefabsystem jobbar idag 

med prefabricerade stombyggen, och står för hjärnkraften och totalentreprenaden vid 

komplexa och prefabricerade stombyggen med djupa kunskaper inom betong, stål och limträ. 

Företaget tar fram tekniska lösningar genom att kombinera flera material såsom betong, stål 

och trä. (Prefabsystem Entreprenad Svenska AB, 2025) 

Från Prefabsystem AB intervjuades det 1 anställd. Respondenten arbetar i en kombinerad roll 

som biträdande projektledare och ansvarig för eftermarknad med stöd genom hela 

byggprocessen samt hantering av besiktningar och garantiärenden. Rollen ger en helhetssyn på 
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byggprojektens livscykel och bidrar till effektivt projektgenomförande och god kvalitet efter 

överlämning. Intervjufrågorna finns på Bilaga 1. 

2.1.3 JM AB 

JM AB grundades år 1945 under namnet John Mattson Byggnads AB, och JM är Nordens 

ledande projektutvecklare av bostäder och bostadsområden idag. Länderna som JM AB är 

aktiv i är Sverige, Norge och Finland. Inom JM AB finns det ca 1800 medarbetare och 37 100 

disponibla byggrätter. 

JM AB har ett bolag som heter JM Supply AB, som uppgift har bolaget ansvar över logistiken 

såsom materialhantering på byggarbetsplatsen. JM Supply är en organisation med korta 

beslutsvägar och stort utrymme för utveckling. JM Supply AB ansvarar för materialflödet från 

leverantör till montageplats och säkerställer att materialet hanteras på ett effektivt sätt. Genom 

tydliga arbetssätt och en genomtänkt användning av resurser ökar produktiviteten på 

byggarbetsplatserna samtidigt som störningar i produktionen minskar. (JM AB, 2025) 

Från JM AB intervjuades det 1 anställd som är logistikutvecklare/verksamhetsutvecklare. 

Respondenten har jobbat inom JM i ca 10 år i olika roller såsom; arbetsledare, gruppchef, 

regionansvarig, logistikplanerare. Detta visar att respondenten har mycket god kunskap om 

byggbranschen. Intervjufrågorna finns på Bilaga 2. 

2.1.4 Lindbäcks Bygg AB 

Lindbäcks Bygg AB är ett svenskt företag som startades 1924 och som har utvecklats från ett 

litet sågverk till Sveriges största producent av flerbostadshus i trä även inom industriell 

produktion av klimatsmarta bostadshus. Tidigare hade företaget cirka 550 anställda men idag 

har det minskat till cirka 288 medarbetare. (Lindbäcks Bygg, 2025) 

Från Lindbäcks bygg har 12 medarbetare svarat på enkätsfrågor gällande Prefab och logistiken 

av Prefab. De medarbetarna som har responderat på enkätundersökningen arbetar inom 

projektet Kvarndammen i Spånga/Stockholm. De enkätsfrågorna finns på bilaga 3. 
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2.1.5 Gunnar Prefab AB 

År 1995 grundades Gunnar Prefab AB som ett familjeföretag av Gunnar Englund däremot ägs 

företaget idag av S:t Eriks AB. Det svenska företaget jobbar med att utveckla, tillverka samt 

leverera prefabricerade betongprodukter. Dessutom är företaget verksamma inom 

betongbarriärer, fundament och andra betongelement för bygg-, el- och infrastrukturprojekt. 

Idag har företaget drygt 20 anställda. (Gunnar Prefab, 2025) 
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3 Teknisk beskrivning  

I detta kapitel behandlas tekniska beskrivningar inom byggbranschen med fokus på samordning av 

flöden, tidsstyrda leveranser och samarbete med externa aktörer för att effektivisera byggprocessen. 

3.1 Prefab 

Byggandet av prefabricerade byggelement har ökat under 1900-talet för att bostäderna 

utvecklades från att vara hand betonat till att bli mekaniserat (Andersson, T., Eklund, P., 

Knutsson, U. 2004). 

Prefabricering avser byggprodukter som tillverkas industriellt i förväg och där produktionen 

sker utanför byggarbetsplatsen. Dessa byggdelar framställs på en plats och transporteras 

därefter till byggarbetsplatsen för montering. För större volymelement och moduler är en 

grundläggande förutsättning att de kan transporteras antingen som kompletta enheter eller som 

separata delar som slutligen sammanfogas på plats (Adler, P. 2005). 

Figur 2: Bockarna i prefab logstik, bild tagen från Flera varsel i betongbranschen, (2023), 

Byggindustrin (Exakta Creative). 



 

     

 

 

 

8 

 

3.2 Logistik 

Logistik är som ett hjälpmedel för att planera, samordna och koordinera olika flöden på ett 

effektivt och även ändamålsenligt sätt. Målet med logistik är att minimera användningen av 

både arbetskraft och materiella resurser.  

Logistik kan beskrivas som ett funktionellt hjälpmedel för att planera och koordinera olika 

flöden på ett effektivt och ändamålsenligt sätt där målet är att minimera användningen av både 

arbetskraft och materiella resurser. Om man ser på logistik ur ett ledningsperspektiv handlar 

det om att ha kontroll över hur material rör sig genom hela leveranskedjan. Det innebär till 

exempel att planera inköp, transporter, lagring och hur varor skickas vidare från råvaror till 

färdiga produkter. Logistik handlar också om hur information och pengar kopplas till dessa 

delar. Det övergripande syftet är att hålla nere kostnader och samtidigt få arbetet att fungera 

mer effektivt inom produktion, försäljning och relaterade tjänster både i enskilda företag och i 

samarbete med andra (Lumsden, K. 2012). 

Logistik innefattar planering, genomförande och kontroll av materialflödet. Fokusen ligger 

främst på förflyttning och lagring av material på så sätt får man flödet (Oskarsson, B., Ekdahl, 

B. & Aronsson, H. 2021).  

3.3 Bygglogistik 

Bygglogistik blir allt vanligare eftersom en effektiv logistikprocess bidrar till smidigare 

arbetsflöden och mer lönsam projektering. Därför prioriteras logistiken högt i planeringen av 

byggprojekt. Bygglogistiken möjliggör att få rätt material till rätt plats vid rätt tid. Logistiken 

finns för att sänka totalkostnader, frigöra kapital och även öka lönsamheten. Genom att 

använda logistiska flexibilitet i arbetet kan företaget/verksamheten uppträda kundens 

önskemål bättre och smidigare. Logistiken kan beskrivas genom de sju R:n vilket kan vara en 

sammanfattning för begreppet logistik; rätt produkt i rätt antal, rätt kvalitet, på rätt plats, vid 

rätt tid, hos rätt kund, till rätt kostnad. (Storhagen, 2024). 

Vid varje nytt byggprojekt behöver flera aktörer såsom entreprenörer, underentreprenörer, 

konsulter, byggföretag och logistikoperatörer upphandlas på nytt. Detta projektbaserade 

arbetssätt försvårar skapandet av långsiktiga samarbeten och innebär att många aktörer måste 

samordnas för att logistiken ska fungera effektivt. En avgörande del av bygglogistiken är att 
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säkerställa att material levereras i rätt tid och i rätt mängd, vilket hanteras av projektets 

logistikledning (Lundesjö, 2015) 

 

Figur 3: De sju R:n för logistik. Prolog - Föreläsning 2. (KTH, 2024-11-11) 

3.4 Miljö och arbetsmiljö 

Byggföretag måste anpassa sin varsamhet efter lokala regler när arbetet är igång. Reglarna 

finns för att minska störningar, buller för personer i omgivningen. I PBL anges det att 

byggarbeten ska genomföras på ett sätt som inte orsakar onödiga besvär för närmiljön. Om 

vissa delar av arbetet riskerar att skapa störningar är det byggföretagets ansvar att välja 

arbetsmetoder som minskar eller förhindrar dessa effekter (Bylander, 2021) 

Det är alltid byggherren som bär det samlade ansvaret för att arbetsmiljön på 

byggarbetsplatsen håller en god standard i enlighet med AV krav. För att hantera detta ansvar 

utses två byggarbetsmiljösamordnare där den ena har ansvar under planerings- och 

projekteringsfasen och den andra under genomförandet av byggarbetet. Dessa två samordnare 

arbetar tillsammans och ansvarar för arbetsmiljöfrågorna under hela byggprocessens gång 

(Arbetsmiljöverket. 2025). 

Då en byggarbetsplats präglas av kontinuerliga förändringar ställs krav på att samtliga 

involverade har tillräcklig information och kunskap om gällande arbetsmiljöförhållanden. En 

väl fungerande arbetsmiljö är av stor vikt eftersom den bidrar till ett effektivt arbete och goda 

resultat (Arbetsmiljöverket. 2025). 



 

     

 

 

 

10 

 

 

Figur 3: Arbetsmiljö, Föreläsning F1. (KTH AF1721, 2023) 

3.5 SCM   

Logistik hänvisades normalt till just transporter och inga andra logistiska frågor men denna 

definition har förlängts. Ett annat namn för utökad logistik är Supply Chain Management 

(SCM) där man får en övergripande bild av materialflödena (Vrijhoef, R. & Koskela, L. 2000). 

SCM innebär att översikt över materialflödet, pengar och information från planeringsstadiet 

till dess att den färdiga produkten når kunden. Genom att samordna företag och aktörer finns 

det en större möjlighet till effektiv planering och effektiv logistik. Företag kan exempelvis 

undvika onödiglagring och avfall som i längden leder till lägre kostnader för produktionen. 

Supply chain management innebär tre nivåer av beslut: strategisk taktisk och operativ. 

 

Figur 4: Försöjningskedja, SCM. Prolog - Föreläsning 2. (KTH, 2024-11-11) 
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Strategiska beslut avser långsiktiga beslut som gäller placering, produktion, lager och 

transport. Taktiska beslut omfattar beslut på medellångsiktiga beslut, inklusive veckopris 

prognoser, distributions- och transportplanering, produktionsplanering och planering av 

materialkrav. Slutligen är operativa beslut de dagliga beslut som ingår i typiska 

ledningsuppgifter. Sammantaget är målet med supply chain management att minska 

behållningen för att hålla kostnaderna låga samtidigt som produkterna är tillgängliga när det 

behövs (Vrijhoef, R. & Koskela, L 2000). 

 

Figur 5: Vad Supply Chain Managment ingår. Prolog - Föreläsning 6. (KTH, 2024-12-02) 

3.6 Just in time (JIT) 

Just In Time även kallad JIT är en metod som används inom företag och organisationer för att 

effektivisera och styra material- samt produktflödet från leverantören till slutkunden. 

Anledningen till Just In Time är att säkerställa att material levereras i rätt mängd och vid rätt 

tidpunkt. Även bygger principen av metoden att lagerkostnaden och ledtiden minskas på så 

sätt blir projekteringen effektivare, det innebär att processen sker del och del vid rätt tid för att 

undvika kostnader och tidsförluster (Storhagen, 2024). 
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JIT leveranser och traditionella leveransmetoden kan ha många skillnader när man jämför de. 

Tabellen nedan jämför hur traditionella leveranser skiljer sig från JIT-leveranser i 

leveranskedjans slutskede: 

Område Traditionella leveranser JIT – leveranser 

Transporttid Lång Kort 

Volym per leverans Stora Små 

Tidsprecision Låg Hög 

Leveranssäkerhet Låg Hög 

Totalansvar Nej Ja 

Tabell 1: Tabell som jämför traditionella- och JIT leveranser baserad på (Oskarsson, B., Ekdahl, B. & 

Aronsson, H. 2021). 

3.7 Tredjepartslogistik (TPL) 

Tredjepartslogistik har blivit en central och vanlig komponent inom olika typer av industrier. 

Termen tredjepartslogistik indikerar att det involverar tre olika aktörer (Lumsden, K. 2012).  

Framväxten av företag som hanterar logistik för andra företag introducerar ett nytt koncept 

inom byggsektorn känt som tredjepartslogistik (TPL) (Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, 

H. 2021).  

Tredjepartslogistik har blivit en betydande och vanlig faktor inom byggsektorn. Detta är en 

relativt ny affärsmodell och både termen och tjänsten har sedan dess fått globalt erkännande 

(Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, H. 2021) och efterfrågan på tredjepartslogistik ökar 

stadigt.  

Byggföretag vill koncentrera sig på sitt kärnområde för byggandet. Därför överlåter de ofta 

logistikuppgifterna till en expertpart som specialiserar sig på logistik inom ett projekt.  

Verksamheten inom tredjepartslogistik som ung och snabbt växande. De spår dessutom att 

köparens krav kommer att öka och skapa olika nischer. Det är svårt att vara bra inom alla 
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områden vilket gör specialisering nödvändig för att möta specifika krav i denna sektor (Ahl, 

G. & Johansson, P. 2002). 

Aktiviteterna som ett TPL-företag genomför är varierande. För att klassificeras som TPL krävs 

att en annan logistikaktivitet tas över så att det verkligen ska räknas som tredjepartslogistik. 

Transporter ingår vanligtvis i TPL men om det enbart handlar om transporter och dess 

hantering räknas det inte som tredjepartslogistik. 

För att öka effektiviteten i byggsektorn pågår ständiga förbättringar inom logistik. En mycket 

användbar strategi är att låta en logistikpartner hantera all logistik. Tredjepartslogistikföretag 

och deras affärsmodeller är utformade för att tillgodose behovet av mer effektiv logistik och 

sänka byggprojektens kostnader på lång sikt. Tredjeparten erbjuder expertis och lösningar i 

logistiksystem, transporter, lager, distribution och andra tjänster där de kan appliceras 

(Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, H. 2021). 

Figur 6: Tredjepartsleverans. Prolog - Föreläsning 2. (KTH, 2024-11-11) 
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4 Metod 

I detta kapitel beskrivs och motiveras det de metoder som har använts för att hämta in 

information inom det aktuella ämnet. 

Metod är ett verktyg som hjälper till att lösa problem och skapa ny kunskap (Holme & Krohn 

Solvang, 1997). Det finns mängder med vetenskapliga metoder som bland annat kvalitativa 

metoder och kvantitativa metoder. (Dan Åkerlund, 2017). Metoden till detta arbete baseras på 

en kombination av kvantitativ metod och kvalitativ metod. 

4.1 Kvantitativ metod 

Kvantitativ metod är med hjälp av verktyg och statistiska metoder att analysera, statistiskt 

material och siffror är exempel på den kvantitativa data (Ahrne & Svensson, 2022). Metoden 

kännetecknas oftast av att resultaten redovisas med hjälp av siffror och sammanfattande 

översikter. Även sättet att samla in data skiljer sig mellan olika metoder. Kvantitativa 

undersökningar genomförs vanligtvis genom enkäter och analyseras med statistiska verktyg. 

(Blomkvist & Hallin, 2019) 

I denna studie användes en kvantitativ metod i form av en enkätundersökning för att skapa en 

bredare bild av hur medarbetarna på plats arbetar med och upplever logistiska utmaningar 

kopplade till Prefab. Enkätundersökningen besvarades av tolv medarbetare från Lindbäcks 

Bygg AB som var verksamma inom projektet Kvarndammen i Spånga, Stockholm. Enkäten 

bestod av nio frågor. Enkätundersökningen genomfördes på plats i projektet vilket bidrog till 

mer fokuserade svar jämfört med om enkäten hade besvarats bakom en skärm. 

4.2 Kvalitativ metod 

Kvalitativ metod är att det fokuseras på att skapa en bättre förståelse och tolkning kring ett 

problem. Intervjuer sker hos en mindre grupp och därefter analysera och förtydliga 

datainsamlingen (Justensen & Mik-Meyer 2011) Forskaren tar lärdom från intervjuerna som 

sker med respondenten. Denna metod har ett fritt och flexibelt upplägg vilket gör att 

intervjuerna kan anpassas och förändras under genomförandet. (Holme & Krohn Solvang, 

1997). Metoden kvalitativ är passande för att förstå människors upplevelser, handlingar och 

socialt sammanhang (Ahrne & Svensson, 2022). 
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I denna studie bestod den kvalitativa metoden av intervjuer (se bilaga 1 och bilaga 2) och 

litteraturstudier. I arbetets gång intervjuades det erfarna personer som har relevanta 

arbetsuppgifter inom byggbranschen som handlar om Prefab och logistik. Anledningen var att 

få en fördjupande blick och förståelse för Prefab och logistik. 

4.3 Källor 

4.3.1 Urval och avgränsningar 

Intervjuerna genomfördes med personer med lång erfarenhet inom byggbranschen till exempel 

projektledare och VD. Dessa personer valdes ut eftersom deras roller var relevanta för studien. 

Enkätundersökningen riktade sig till medarbetare som arbetar i den praktiska delen av 

verksamheten och som dagligen möter och hanterar de utmaningar som kan uppstå. På så sätt 

skapades en övergripande förståelse för både den teoretiska och den praktiska delen. Studien 

avgränsades till Prefab och logistik kopplad till Prefab vilket också styrde både intervjufrågor 

och enkätundersökning. 

4.3.2 Faktainsamling och litteratur 

Litteratur som användes vid studiens gång var flera olika böcker som är relevanta till studiens 

handling även böcker angående hur man kan skriva en uppsats väl. Kursmaterial från kursen 

AF1750 (bygglogistik och riskhantering) på KTH användes även som en kraftig 

informationskälla. Vidare har tidigare examensarbeten varit till nytta under arbetets gång och 

använts som underlag för faktainsamling genom databaserna KTH DiVA och DiVA-portalen. 

Google Scholar användes även för att hitta vetenskapliga artiklar. 

4.3.3 Trovärdighet 

Vid användning av digital rapport och litteratur är det viktigt att se om källan är trovärdig och 

ifall det var baserad på vetenskapliga källor. Även personerna som intervjuades valdes efter att 

de var trovärdiga och relevant till studiens ämne. En analys genomfördes av de använda 

källorna samt av de personer som besvarade intervjufrågorna. Det finns alltid risker som kan 

leda till att resultaten inte blir helt tillförlitliga vilket i sin tur kan minska rapportens värde för 

läsaren. För att minimera denna påverkan har analyser av både källor och respondenter 

genomförts. 
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4.3.3.1 Validitet och reliabilitet 

Validitet handlar om att undersökningen mäter det som är tänkt att mätas (Svenska 

Akademiens ordböcker, 2015). Genom att använda intervjuer, enkätundersökning och relevant 

litteratur inom prefabricering och Prefab logistik får studien både bredd och djup. Detta bidrar 

till att resultaten blir mer tillförlitliga och välgrundade. 

Reliabilitet innebär hur pålitliga resultaten är och om samma studie skulle ge liknande resultat 

vid en upprepning (Svenska Akademiens ordböcker, 2021). För att öka reliabiliteten har det 

ställts liknande intervjufrågor vilket minskar risken för missförstånd och variation i svaren. 
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5 Resultat 

Flera erfarna platschefer, projektledare, verkställande direktörer samt logistikmedarbetare har 

kontaktats för intervjuer inom ramen för denna studie med fokus på Prefab och Prefab logistik. 

Därutöver har en enkätundersökning genomförts med flera medarbetare som arbetar direkt i 

produktionen av Prefab byggnader. 

5.1 Intervjuer 

5.1.1 Intervjufrågor och respondenternas respons 

5.1.1.1 Intervjufrågor 1 

Tre respondenter har besvarat intervjufrågor 1, i bilaga 1.  

Respondent 1 är David Envall, som har arbetat som projektledare på K-Prefab i cirka fem år 

och har totalt omkring 22 års erfarenhet inom byggbranschen.  

Respondent 2 är Christian Leback, projektledare på K-Prefab sedan cirka ett år, med ungefär 

16 års erfarenhet inom bygg.  

Respondent 3 är Ahmed Kaya, biträdande projektledare och eftermarknadsansvarig på , som 

har arbetat inom byggbranschen i cirka 2 år. 

De 12 frågorna (bilaga 1) och dess transkriberade svaren från respondenterna är nedan; 

1. Vilka logistiska utmaningar brukar ni stöta på när ni transporterar prefabricerade 

byggdelar till byggarbetsplatsen? 

Respondent 1: “Brist på transporter, sena leveranser som påverkar tidplan, bärighet på 

transportvägen BK1/BK2 när det behövs fler transporter vid BK2.” 

Respondent 2: “Försenade lastbilar p.g.a. mänskliga faktorn, trafiksituationen i Stockholm, 

trånga vägar.” 

Respondent 3: “Det är mycket som kan ställa till det i logistiken för prefab. En av de 

vanligaste utmaningarna är att olika element kräver olika typer av transporter. Det räcker inte 

att bara boka "en lastbil" man måste ta hänsyn till lastlängd, vikt och lyftkapacitet. Stora och 

skrymmande element som trappor, sandwichväggar eller långa balkar begränsar antalet 

element per lass, vilket snabbt kan leda till fler leveranser, högre kostnader och ökad risk för 
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samordningsmissar. Om transporten dessutom måste gå på BK2-väg i stället för BK1, kan det 

kräva omlastning eller mindre bilar, vilket ytterligare fördyrar och fördröjer. I vissa projekt 

särskilt i tätbebyggda miljöer är dessutom tillgången till uppställningsytor ett problem. Allt det 

här ställer höga krav på logistikplanering redan från projekteringsstart.” 

2. Hur brukar ni planera leveranserna för att undvika förseningar och störningar i 

projektet? 

Respondent 1: “Lastplanering och avrop i god tid innan.” 

Respondent 2: “Finns tyvärr väldigt lite att göra, vårt sätt bygger på att leveranserna kommer i 

tid då vi ofta har så lite utrymme/plats att lossa våra produkter på i Stockholmsområdet, det 

blir alltså svårt att lagra material, det problemet har vi oftast inte ute på landsbygden där vi kan 

lagerhålla väggar, trappor och balkonger” 

 

Respondent 3: “Det handlar mycket om kommunikation och framförhållning. Vi jobbar med 

detaljerade leveranstidsplaner där varje aktör, från fabriken till montage-UE, vet exakt när 

varje del ska vara på plats. Planerna uppdateras löpande i Next Planning och följs upp på 

veckobasis. Men det räcker inte med att ha en bra plan man måste också vara beredd att agera 

direkt om något går fel. Ett element som fastnar på vägen, ett fel i tillverkningen eller ett 

uteblivet beslag kan stoppa montaget. Då gäller det att snabbt ta beslut: omplanera, beställa 

om, justera montageordningen. På plats görs alltid egenkontroller vid lossning för att kunna 

agera direkt om något saknas eller avviker.” 

3. Hur mycket påverkar transporterna tidplanen, och vilka faktorer är det som brukar 

orsaka övervägande problem? 

Respondent 1: “Visa transporter går att ta innan, tex bygelflak, stål, trappor etc men kräver 

lageryta på plats. Bjälklag planeras i tid för montaget och behöver komma i rätt tid för att 

lyftas direkt från bilen till stommen.” 

Respondent 2: “Det skapar stora problem med sena leveranser, vi har inte mycket hål i 

schemat varje dag för att kunna ta en 2 timmars sen leverans, det kan ibland innebära stopp i 

montage” tyvärr. 
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Respondent 3: “Transporterna är helt avgörande för att montaget ska flyta. Det är inte ovanligt 

att en försenad vägg eller ett saknat stålelement stoppar en hel montagekedja. Och varje 

stillestånd kostar i stora projekt kan det röra sig om 40 000 till 100 000 kronor per dag, 

beroende på antalet kranar, UE-resurser och etableringskostnader. De största problemen 

uppstår oftast vid sena besked från projektering, eller när leveranser fastnar i produktionen 

eller logistiken. Väder kan också spela in särskilt under vintertid när halka eller snö kan stoppa 

både transporter och lyft.” 

4. Hur fungerar samarbetet och kommunikationen mellan fabriken, transportföretaget 

och byggarbetsplatsen i praktiken? 

Respondent 1: “Det beror lite på, vid intern tillverkning finns oftast direktkontakt mellan 

logistikansvarig på fabrikerna, transportföretaget/chaufför och montageledaren. Tyvärr brister 

det ofta när det blir förseningar på grund av trafik eller dyl.  

Vid leverans från underleverantörer och utomlands får montageledaren inte alltid besked vid 

förseningar utan behöver ta kontakt med leverantören för att spåra vart bilen befinner sig.” 

Respondent 2: “Oftast funkar det bra, problemen är oftast svåra att undvika, till exempel 

trafikkaos, sena sjukskrivningar, en lastbil går sönder…” 

 

Respondent 3: “Det fungerar så länge alla tar ansvar och kommunicerar öppet. Det viktigaste 

är att det finns ett klimat där man vågar lyfta problem direkt, och att alla förstår att det är 

projektet som ska framåt inte den egna agendan. När det uppstår förseningar, ekonomifrågor 

eller missförstånd, märker man snabbt vilka parter som är lösningsorienterade och vilka som 

försöker skjuta ifrån sig ansvaret. Det förekommer självklart tuffa möten och diskussioner men 

i slutändan är det samarbetet som avgör om projektet lyckas eller inte.” 

 

5. Vilka typer av problem uppstår oftast när ni lossar och hanterar de prefabricerade 

delarna på plats? 

Respondent 1: “Säkerhet framför allt. Kommer tunga element som inte är säkrade finns risk att 

de välter vid lossning. Även vid lätta element som tex utfackningsväggar finns risk för 
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tippning när yttersta element lossas från ett flak. Höga transporter med tex håldäck/DF kräver 

lossningsbrygga och fallsele.” 

Respondent 2: “Oftast är det inte så stora problem här, det kan till exempel vara isbildning i 

lyftdonen, vind, felpackade lass.” 

 

Respondent 3: “Platsbrist är en klassiker många projekt ligger i trånga stadsmiljöer, intill 

skolor, vägar eller befintliga byggnader. Det gör att varje lossning måste förberedas med 

tillstånd, dispenser och en genomtänkt APD-plan. I praktiken blir det ofta ett pussel med att 

tajma in rätt bil till rätt tidpunkt på rätt yta. Det händer också att element levereras i fel 

ordning, felvända eller utan rätt märkning, vilket tvingar fram improvisation och 

mellanlagring. Det kan i sin tur påverka montageflödet och skapa nya risker. Vissa dagar är 

det ett under att det ens går ihop.” 

6. Hur jobbar ni idag med att minska miljöpåverkan från transporterna av 

prefabricerade byggdelar? 

Respondent 1: “Lastbilar med högre miljökrav, euro 6 eller bättre. Planera lassen så det inte 

finns för mycket luft. Alltså försöka maximera tillåtna vikten för att minska antalet transporter, 

även om vissa element behöver lagras på plats.” 

Respondent 2: “Drivmedel, köra så fulla lass som det är möjligt, kasta på extra material med 

bilarna som levererar byggelement till exempel” 

 

Respondent 3: “Vi ställer krav på att varje leverantör ska redovisa EPD (miljövarudeklaration) 

för varje element. Dessa loggas i Byggvarubedömningen och används för att följa upp 

projektets klimatpåverkan. Vi försöker också optimera transporterna fylla varje lass, undvika 

tomkörning och så långt det går jobba med svenska fabriker för att minska långväga 

transporter. Projekt som kräver leveranser från utlandet innebär ofta högre risk, mer 

koordinering och större miljöpåverkan så det är något vi försöker undvika där det är möjligt.” 

7. Vad tycker du skulle kunna förbättras i logistiken för att allt ska flyta på smidigare? 
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Respondent 1: “Direktkontakt mellan chauffören och montageledare vid försening. Bättre 

planering från transportör om ett annat projekt delar samma bil. Oftast räknas inte last-

/lossningstid med eller trafikstörningar vilket automatiskt ger förseningar i montaget.” 

Respondent 2: “Jag skulle önska att transportföretaget hade lite större marginaler så att dom 

kan förutse händelser lite tidigare, oftast ligger dom hela tiden på gränsen.” 

 

Respondent 3: “Logistikproblem kommer alltid finnas det går inte att trolla bort. Men mycket 

handlar om att ha rätt förberedelser. Tidig riskanalys, tydlig leveransplan och en plastledning 

som är med från början gör enorm skillnad. En sak som skulle hjälpa är om fler fabriker 

standardiserade sina arbetssätt. Idag är det stor skillnad mellan olika leverantörer både i 

ritningsformat, språk, dokumentation och sätt att arbeta. Det gör att varje nytt projekt kräver 

en omstart i logistikflödet, trots att det borde vara ganska likt.” 

8. Har ni upplevt att leveranserna påverkar trafiken i området runt byggarbetsplatsen, 

och hur hanterar ni det i så fall? 

Respondent 1: “Nej, oftast är lossningsplatsen inom arbetsområdet. I undantagsfall sker 

lossning utanför vilket kräver Ta-plan och avspärrningar för 3e man.” 

Respondent 2: “Det är klart att transporterna drabbar närområdet, men vi kan inte mer än att 

informera, vi är ju allt som oftast underentreprenör så den infon brukar beställaren oftast 

göra.” 

 

Respondent 3: “Ja, det händer hela tiden. Bara att få in en kran eller bygga en lossningsbrygga 

kräver ibland tillstånd från flera instanser. I vissa fall måste vi ansöka om avstängningar, flytta 

busshållplatser eller göra nattlossningar för att minska störningen. Det kräver god 

framförhållning och tät kontakt med kommunen annars blir det stopp i produktionen.” 

9. Hur stor nytta har ni av digitala verktyg, som exempelvis BIM eller olika 

planeringssystem, när ni planerar och följer upp transporterna? 

Respondent 1: “Det finns flera bra system för lastplanering för att maximera vikten och ge 

avrop med tider direkt till transportör/leverantör.” 
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Respondent 2: “Den har oerhörd nytta, vi använder programmet impact, där vi i stort sett gör 

all planering från produktion i fabrik till att elementet sitter på plats.” 

 

Respondent 3: “Digitala verktyg är avgörande. Vi använder exempelvis Next Planning för 

tidplan, Revit och StreamBIM för modellbaserad koordinering och Dalux för 

dokumenthantering och avvikelser. Varje element har en unik märkning, tillverkningsritning 

och placering i modellen. Om ett element saknas på plats kan vi direkt se i modellen vad som 

saknas, vilken fabrik som ansvarat, och varför det inte är där. Det skapar en helt annan kontroll 

och gör att vi kan agera snabbt vid problem.” 

10. Om du fick ändra en sak i dagens logistikprocess för prefabricerade byggdelar – vad 

skulle det vara och varför? 

Respondent 1: “Kanske bättre samarbete med fabrik/leverantör och representant från 

transportören. En person på plats från transportören kan lösa många problem direkt som 

uppstår.” 

Respondent 2: “Se svaret på fråga 7.” 

 

Respondent 3: “Jag skulle vilja se färre fabriker per projekt och tydligare standardisering. 

Ibland har vi tre olika fabriker i samma projekt en för HDF, en för väggar och pelare, en för 

trappor och det blir mycket att hålla ihop. Dessutom ligger de ibland utomlands, med andra 

språk och andra arbetskulturer. Det vore mycket enklare att ha svenska fabriker med 

gemensamt arbetssätt och språk det sparar tid, minskar missförstånd och gör projekten mer 

förutsägbara.” 

 

 

 

11. Har ni varit med om att vissa byggdelar varit så stora eller skrymmande att det blivit 

problem med transporten eller att de inte fått plats på arbetsområdet, och hur löste ni 

det? 
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Respondent 1: “För höga element går inte transportera, max 4,2 meter. Högre väggar behöver 

transportera liggande och vändas på plats vilket ger merkostnad i konstruktion, produktion och 

montage. För breda transporter kräver följebil vilket även det ger en merkostnad per 

transport.” 

Respondent 2: “Ja, då blir det oftast levererat med specialtransport, typ bred last om ni vet vad 

jag menar.” 

 

Respondent 3: “Absolut. Stora sandwichväggar eller långa balkar är alltid en utmaning. I vissa 

fall har vi fått dela upp elementen eller köra delvis med mellanlossning. I andra fall har vi 

samlastat med ett annat projekt och låtit lastbilen ha två stopp, det är oftast billigare än att 

boka en helt ny transport för ett enda element. På plats använder vi ibland de ännu ostartade 

etapperna som temporära lager, det är inte optimalt, men det funkar när det är kris.” 

12. Vad för fördelar och nackdelar finns det mellan traditionell platsbygg och Prefab? 

Respondent 3: “Prefab går snabbt ibland så snabbt att montagelaget ligger före tidplan. Det är 

effektivt och förutsägbart när förutsättningarna är rätt. Samtidigt är det mycket mindre 

flexibelt. Har man inte rätt besked i rätt tid eller om det blir fel på ett element, så blir det 

snabbt ett stopp. Platsbyggt är mer förlåtande man kan lösa problem på plats, improvisera. 

Men det tar längre tid, kräver mer väderskydd och är svårare att kvalitetssäkra. I slutändan 

handlar det om projektets karaktär och hur bra planering och samordning man har.” 

 

5.1.1.2 Intervjufrågor 2 

En respondent har besvarat intervjufrågor 2, i bilaga 2. 

Respondent 4 är Eva Tejler, Logistikutvecklare/Verksamhetsutvecklare på JM AB, som har 

arbetat inom byggbranschen i cirka 12 år. 

De 11 frågorna (bilaga 2) och dess transkriberade svaren från respondenten är nedan; 

1.  Hur påverkar leveranser och lossning av prefabricerade byggdelar arbetsmiljön på 

byggarbetsplatsen? 
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Till stor del är prefabelement (Skalväggar, massivaväggar, prefab betongytterväggar, 

plattbärlag, balkonger, terrasser) större tunga skrymmande transporter som kräver stor plats på 

arbetsplatsen och även lyft med tornkran förekommer både arbetsmiljörisker. Koppling av 

elementen till kran är även det en arbetsmiljörisk då den som gör detta arbetar högt över 

marken på flaket. Arbetsmiljön påverkas även av hur elementen kommer lastade från 

leverantören. 

2. Hur tar ni hänsyn till miljö- och trafikpåverkan vid planering av transporter av 

prefabricerade byggdelar? 

I de fall leveransen inte kan lossas inne på en avgränsad arbetsplats så krävs bla TA-plan som 

är godkänd av kommunen där man måste ta hänsyn till risker kring bla tredje man, trafik, 

linjetrafik osv. Gällande miljö ställer vi krav på att vi ska kunna returnera olika typer av 

pallningsmaterial, lasten ska vara effektivt lastat. Vi ställer krav på publikt klimatmål 

inklusive färdplan från ramavtalspartners där även transporter kan förekomma. 

3. Vilka metoder använder ni för att planera och styra leveranser av prefabricerade 

byggdelar till arbetsplatsen? 

Alla leveranser är Just in time. Tidsplanering skulle jag säga utgår ifrån erfarenhet från 

arbetsledare/arbetslag. Antal element som kommer per gång påverkas av montage i tidplan. 

Oftast ett plan alternativt får man dela beroende på hur stora bjälklagen är utifrån hur mycket 

HV hinner montera på en arbetsdag. Alla leveranser som kommer ska göras en 

godsmottagning på av produktionspersonal där avvikelser osv ska dokumenteras. Vi följer upp 

våra Prefab leverantörers leveranssäkerhet månadsvis inklusive väntetid (lossingstid) på våra 

arbetsplatser så att det inte avviker från kravställning. 

 

 

4. Använder ni Just In Time-leveranser, och hur fungerar detta i praktiken? 

I o m att transporterna är skrymmande, tar både plats och resurser från arbetsplatsen som krävs 

Just in time. Fungerar bra i stora drag, utmaningen för transportörerna är trafik och antal 
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element som ska lossas, då lossningstiden på olika leveranser levererar så kan det vara så att 

en eftermiddagsleverans påverkas av en försenad morgonleverans på en annan 

byggarbetsplats. Oftast kan även en leverans till våra arbetsplatser av väggar/plattbärlag kräva 

två bilar där den första bilen är fulla men andra bilen har färre element vilket innebär att ena 

bilen kan behöva vänta på andra. 

5. Kan bristfällig logistikplanering leda till säkerhetsrisker eller olyckor på 

byggarbetsplatsen? 

Ja 

6. Vilka delar i leverans- och hanteringsprocessen anser du kan bli mer effektiva? 

I o m att element kan vara olika stora beroende på leverantörsprojekteringen gör att lasten kan 

se olika ut, vi behöver hitta ett sätt att kunna balanser våra leveranser så att vi kan närmre 

planering tid per leverans. Vi behöver även hitta bättre lösningar för lossning att inte behöva 

lossa ett element i taget utan stuvar och även säkrare där vi slipper stå på stege och lossa utan 

att behöva använda personliga fallskydd tex sele eller liknande. 

7. Hur påverkar samarbetet med tredjepartsaktörer, såsom transportföretag och 

prefableverantörer, planeringen och genomförandet av leveranser till 

byggarbetsplatsen? 

Samarbetet fungerar bra, utmaningen är att prefablev. inte kör egna bilar vilket innebär att 

använder en speditör. Påverkar oss som slutkund då vi inte kan påverka speditörerna då vårat 

avtaö är materialleverantören. Detta är inte unikt i våra logistikkedjor, många 

materialleverantörer fungerar på samma sätt. Detta innebär att vi måste säkerställa att våran 

materialleverantör säkerställer transportkraven som vi ställer på dom i våra avtal i deras avtal 

med speditörerna. Oftast utmanade. 

8. Hur säkerställs att tredjepartsaktörer följer arbetsmiljökrav, säkerhetsrutiner och 

tidsplaner vid leverans och hantering av prefabricerade byggdelar? 

Jag tolkar det som att du menar speditören när du skriver tredjepartsaktör, se ovan. Ansvaret 

för transport, arbetsmiljökrav, säkerhet, kvalitet och kommunikation av tidplaner ligger på 
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prefablev. Vi kravställer på via avtal där vi även har ett logistikvillkor som styr bla, 

beställningsförfarande, transport, retur, flaktyp osv. 

9. Hur arbetar ni med intern planering av lagring, lyft och materialflöden för att minska 

risker och ineffektivitet vid hantering av prefabricerade byggdelar? 

Ingen övergripande rutin på företaget, inget logistikavdelningen arbetar med, internlogistik på 

arbetsplatsen. Några exempel kan vara leveranskalender, lyftplan, ingen lagring vi eftersträvar 

bil direkt till montageplats. 

10. Vilka delar av Prefab logistiken på arbetsplatsen upplever ni som mest tidskrävande 

eller svåra att samordna, och varför? 

Se ovan fråga 4 och 6. Vi påverkas även om det skulle vara fel i leveransen att tex alla element 

inte kommer som ska alt felproducerat så att vi inte kan ställa alla väggar eller lägga alla 

plattbärlag. Påverkan kan vara stort beroende på var elementet placeras i montagekedjan. 

11. Hur kan leverans och hanteringsprocesserna optimeras för att öka effektiviteten i 

byggprojekt? 

Se svar ovan. 

 

5.1.2 Fördelar med Prefab utifrån intervjuerna 

Under de senaste åren har användningen av prefabricerade byggelement ökat inom 

byggbranschen. Detta beror på att metoden erbjuder flera tydliga fördelar jämfört med 

traditionellt byggande. 

Prefabricering innebär att delar av en byggnad tillverkas i fabrik. Därefter transporteras de till 

byggarbetsplatsen för montering. Det finns flera former av prefabricering. Prefab- och 

modulbyggande är två exempel på metoder som gör byggprocessen mer effektiv. 

En stor fördel med prefabricerat byggande är att byggtiden blir kortare. Eftersom 

tillverkningen sker inomhus påverkas arbetet inte av väder som regn eller kyla. Detta minskar 

risken för förseningar och ger ofta en jämnare kvalitet. Samtidigt kan andra arbetsmoment 
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utföras på byggarbetsplatsen medan delarna produceras. Det gör processen smidigare. Ur ett 

miljöperspektiv finns både fördelar och nackdelar. Fabrikstillverkning kan minska 

materialspill och göra produktionen mer energieffektiv. Det blir även enklare att sortera och 

återvinna material. 

Prefabricering ställer höga krav på logistiken. Allt måste planeras noggrant. Rätt byggdelar 

ska tillverkas och levereras vid rätt tid. Om planeringen brister kan byggarbetet stoppas. 

Transport av prefabricerade byggdelar innebär ofta logistiska utmaningar. Det kan handla om 

brist på transporter eller sena leveranser som påverkar tidplanen. Även bärigheten på vägar 

som BK1 och BK2 kan vara ett problem. Vid transporter på BK2 krävs ofta fler körningar. För 

att undvika förseningar planeras leveranserna i god tid. Lastplanering och tydliga avrop är 

viktiga. Vissa byggdelar kan levereras tidigare men kräver då lagringsyta på plats. Andra delar 

som bjälklag måste komma exakt i rätt tid. De lyfts ofta direkt från lastbil till stomme. 

Lossning och hantering på byggarbetsplatsen innebär även säkerhetsrisker. Tunga element kan 

välta om de inte är rätt säkrade. Även lättare delar som utfackningsväggar kan tippa vid 

lossning. Höga transporter kräver särskild utrustning som lossningsbrygga och fallskydd. 

Vissa byggdelar är mycket stora. Det kan göra både transport och hantering svår. Element som 

är högre än 4,2 meter behöver ofta transporteras liggande. De måste sedan vändas på plats. 

Detta leder till ökade kostnader. Breda transporter kräver följebil. Även detta innebär extra 

kostnader. 

 

 

 

5.2 Enkätundersökning 

Denna studie genomfördes en enkätundersökning där tolv medarbetare besvarade 

enkätfrågorna. Enkäten besvarades av tolv medarbetare från Lindbäcks Bygg AB och bestod 

av nio frågor. Enkätsfrågorna finns på bilaga 3. 
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5.2.1 Enkätsfrågor och respondenternas respons 

 

1. Hur bra fungerar leveranser av prefabricerade byggdelar i dina projekt? 

Mycket bra  3 

Ganska bra 6 

Varken bra eller dåligt 2 

Ganska dåligt 1 

Mycket dåligt 0 

Svarsalternativet ”Ganska bra” var det mest valda. 

2. Vilka logistiska problem uppstår oftast vid leveranser av prefab? (Flera svar möjliga) 

Försenade leveranser   7 

Brist på lagringsytor 6 

Dålig samordning mellan fabrik och 

arbetsplats   

5 

Svårt att hantera leveranser i trånga områden 6 

Skadade eller felaktiga komponenter 3 

Svarsalternativet ” Försenade leveranser” var det mest valda. 

 

 

3. Hur ofta påverkar täta/trånga områden (ex: innerstad) leveranserna negativt? 

Väldigt ofta 2 

Ofta 4 
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Ibland 4 

Sällan 2 

Aldrig 0 

Svarsalternativet ”Ofta” och “Ibland” var det mest valda. 

 

4. Hur väl bidrar prefab leveranser till en effektiv byggprocess enligt din erfarenhet? 

I mycket hög grad 4 

I ganska hög grad 6 

Varken eller 2 

I låg grad 0 

Inte alls 0 

Svarsalternativet ”I ganska hög grad” var det mest valda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Hur bra fungerar kommunikationen mellan leverantör/fabrik och byggarbetsplats? 

Mycket bra 2 

Ganska bra 5 
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Acceptabelt 4 

Dåligt 1 

Mycket dåligt 0 

Svarsalternativet ”Ganska bra” var det mest valda. 

6. Hur stor miljöpåverkan anser du att transporter av prefab har i byggprojekt? 

Mycket stor 1 

Stor 5 

Måttligt  5 

Liten  1 

Mycket liten 0 

Svarsalternativet ”Stor” och “Måttligt” var det mest valda. 

7. Vilken förbättring skulle ge störst positiv effekt på logistiken? 

Bättre planering av leveranstider   4 

Förbättrad kommunikation mellan aktörer   3 

Mer effektiva transportvägar   1 

Digital spårning och planeringssystem   3 

Minskad trafik i området  1 

Svarsalternativet ”Bättre planering av leveranstider” var det mest valda. 
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8. Hur skulle du beskriva arbetsmiljön vid prefabricerat byggande jämfört med 

traditionellt byggande? 

Mycket bättre 3 

Något bättre 6  

Ingen skillnad 2 

Sämre  1 

Mycket sämre 0 

Svarsalternativet ”Något bättre” var det mest valda. 

 

9. Hur hanteras lossning av prefabricerade byggdelar oftast i dina projekt? 

Direkt från lastbil till montage 5 

Lossning till samlings-/lagringsplats innan 

montage 

3 

Kombination av båda 4 

Svarsalternativet " Direkt från lastbil till montage” var det mest valda. 
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6 Diskussion och slutsatser 

6.1 Diskussion 

Denna studie tar sin utgångspunkt i hur logistik och transporter fungerar i prefabricerade 

byggprojekt i praktiken. I intervjuerna och enkäten går det att se att logistiken påverkar arbetet 

på byggarbetsplatsen i stor utsträckning. När leveranser sker enligt plan blir arbetet effektivare 

och produktionen flyter bättre. När leveranser försenas märks det däremot snabbt. Ofta uppstår 

väntetider eller avbrott. Logistik kan därför ses som ett praktiskt samordningsarbete snarare än 

enbart planering på papper som (Lumsden, 2012) skrev. 

I materialet framkommer att prefabricerat byggande fungerar väl när förutsättningarna är goda. 

Montaget kan då genomföras snabbt och arbetsflödet blir tydligare. Samtidigt visar resultaten 

att arbetssättet är känsligt för avvikelser. Även mindre förseningar kan få märkbara 

konsekvenser. Arbetslag kan bli stående och tidsplaner behöver ibland justeras. Detta syns 

även i enkätundersökningen, där sena leveranser nämns oftare än andra problem. I praktiken 

innebär detta att Prefab kan vara effektivt, men att det ställer höga krav på leveransprecision 

(Storhagen, 2024). 

Det framgår också att logistiska problem sällan har en tydlig ensam orsak. I många fall handlar 

det om flera faktorer som samverkar. På byggarbetsplatser i stadsmiljö är utrymmet ofta 

begränsat. Det gör att material inte kan lagras i förväg utan behöver levereras nära inpå 

användning. När detta inte fungerar uppstår snabbt störningar i produktionen. Samarbetet 

mellan fabrik, transportör och byggarbetsplats blir därför centralt, något som även lyfts inom 

bygglogistikens forskning (Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, H. 2021). 

I flera av de projekt som beskrivs levereras byggdelar först i samband med montage. Detta 

minskar behovet av lagringsytor och kan bidra till ett effektivare arbetssätt. Samtidigt innebär 

det små marginaler. Om en leverans blir sen eller om något saknas finns det ofta få alternativ, 

vilket snabbt påverkar hela arbetsflödet. 

6.1.1 Generaliserbarhet 

Studien baseras på ett begränsat antal intervjuer och en enkät med tolv svar. Resultaten kan 

därför inte betraktas som generella för alla byggprojekt. Däremot är de problem som lyfts fram 

välkända inom byggbranschen och återkommer även i andra studier. Resultaten bedöms därför 

vara relevanta för liknande prefabricerade projekt, särskilt i tätbebyggda miljöer. 
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6.1.2 Jämförelser med tidigare studier 

Resultaten ligger i huvudsak i linje med tidigare studier om bygglogistik. Även där framhålls 

planering och samordning mellan aktörer som viktiga faktorer. Denna studie bidrar främst 

genom att visa hur dessa frågor påverkar det praktiska arbetet på byggarbetsplatsen. 

6.1.3 Alternativa förklaringar 

Vissa problem går inte att helt förebygga. Trafik, väder och andra oförutsedda händelser kan 

påverka leveranser även vid genomtänkt planering. Samtidigt visar resultaten att projekt med 

tydliga kommunikationsvägar och god framförhållning oftare har bättre möjligheter att hantera 

sådana situationer. 

6.1.4 Arbetets styrkor och svagheter 

En styrka i studien är att både intervjuer och enkät har använts. Detta ger både djup och 

översikt. Intervjuerna bidrar med exempel från praktiken, medan enkäten visar hur vanligt 

förekommande problemen är. Respondenterna har jobbat inom byggbrancshen i flera år vilket 

ökar trovärdigheten och kvaliteten i studien. 

En begränsning är det relativt lilla urvalet och att studien endast omfattar svenska Prefab 

projekt. Detta påverkar möjligheten att överföra resultaten till andra sammanhang. 

6.1.5 Praktiska komplikationer 

I praktiken behöver logistiken ofta anpassas efter platsens förutsättningar. Begränsat utrymme, 

arbetsmiljökrav och tillstånd påverkar hur leveranser kan planeras. I stadsmiljöer kan även 

mindre förändringar få stor påverkan på produktionen, vilket ställer krav på flexibilitet i 

projektorganisationen. 

 

6.2 Slutsats 

• Slutsats 1: I studien har det blivit tydligt att logistiken är en av de största utmaningarna 

i prefabricerade byggprojekt. Problem som sena leveranser, trånga platser för lossning, 

brist på lagringsutrymme och svag samordning mellan olika aktörer återkommer ofta. 

När något av detta inte fungerar påverkas byggprocessen direkt. 

• Slutsats 2: Resultaten visar att arbetet kan fungera betydligt bättre om leveranser 

planeras tidigare och mer noggrant. Tydligare tider, bättre framförhållning och enklare 



 

     

 

 

 

34 

 

kommunikation mellan fabrik, transportör och byggarbetsplats gör stor skillnad för hur 

effektivt projektet genomförs. 

• Slutsats 3: Transporterna runt Prefab projekt märks ofta i området runt 

byggarbetsplatsen. Det kan bli mer trafik, särskilt av tunga fordon. I vissa fall uppstår 

även buller och tillfälliga avspärrningar. Detta är extra tydligt i stadsmiljöer där 

utrymmet redan är begränsat. Hur transporterna läggs upp spelar därför stor roll för hur 

mycket området runt bygget påverkas. 

Sammantaget har arbetet lett fram till svar på de frågor som togs upp i början. Resultaten visar 

att logistiken påverkar Prefab projekt mer än man kanske först tror. När planeringen fungerar 

blir arbetet effektivare. När den brister uppstår problem snabbt. Det gäller både inne på 

byggarbetsplatsen och i området runt omkring. 

 

6.3 Rekommendation 

6.3.1 Forsatt studier 

Mer forskning behövs för att göra transport och logistik i prefabricerade byggprojekt ännu 

bättre. Det kan handla om att planera leveranser smartare, minska miljöpåverkan och förbättra 

kommunikation mellan fabrik, transportör och byggarbetsplats. Framtida studier kan också 

titta på nya byggmetoder och hur det påverkar transporter och logistik.  

Ytterligare studier som behövs är att utföra bredare forskningar inom hela Sverige till och med 

i hela världen för att se hur utvecklingen av Prefab ligger till. Att vara i kontakt med flera 

företag skulle även öka studiens kvalitet och användningsbarhet inom branschen. 

Ytterligare rekommendationer är att utföra flera enkätundersökningar där deltagarna är från 

olika företag, det gör att studien inte begränsas med fåtal företag. 

Om studien hade pågått under en längre tid hade det varit möjligt att tydligare undersöka hur 

logistiken påverkar miljön, exempelvis genom att analysera avgasutsläpp. Detta hade gett ett 

bättre underlag för att dra mer tillförlitliga slutsatser. 
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Figur 1: https://modulhus.se/prefab-vad-menas-egentligen/ 

Figur 2: https://www.byggindustrin.se/affarer/konjunktur/flera-varsel-i-betongbranschen/ 

Figur 3: Föreläsning F1. (KTH AF1721, 2023) 

Figur 4 & 5 & 6: Prolog - Föreläsning. (KTH AF1750, 2024-11-11) 
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Bilaga 1 

Intervjufrågor: 

1. Vilka logistiska utmaningar brukar ni stöta på när ni transporterar prefabricerade byggdelar 

till byggarbetsplatsen? 

 

2. Hur brukar ni planera leveranserna för att undvika förseningar och störningar i projektet? 

 

3. Hur mycket påverkar transporterna tidplanen, och vilka faktorer är det som brukar orsaka 

övervägande problem? 

 

4. Hur fungerar samarbetet och kommunikationen mellan fabriken, transportföretaget och 

byggarbetsplatsen i praktiken? 

 

5. Vilka typer av problem uppstår oftast när ni lossar och hanterar de prefabricerade delarna på 

plats? 

 

6. Hur jobbar ni idag med att minska miljöpåverkan från transporterna av prefabricerade 

byggdelar? 

 

7. Vad tycker du skulle kunna förbättras i logistiken för att allt ska flyta på smidigare? 

 

8. Har ni upplevt att leveranserna påverkar trafiken i området runt byggarbetsplatsen, och hur 

hanterar ni det i så fall? 

 

9. Hur stor nytta har ni av digitala verktyg, som exempelvis BIM eller olika planeringssystem, 

när ni planerar och följer upp transporterna? 

 

10. Om du fick ändra en sak i dagens logistikprocess för prefabricerade byggdelar – vad skulle 

det vara och varför? 



 

     

 

 

 

39 

 

 

11. Har ni varit med om att vissa byggdelar varit så stora eller skrymmande att det blivit 

problem med transporten eller att de inte fått plats på arbetsområdet, och hur löste ni det? 
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Bilaga 2 

Intervjufrågor: 

1. Hur påverkar leveranser och lossning av prefabricerade byggdelar arbetsmiljön på 

byggarbetsplatsen? 

2. Hur tar ni hänsyn till miljö- och trafikpåverkan vid planering av transporter av 

prefabricerade byggdelar? 

3. Vilka metoder använder ni för att planera och styra leveranser av prefabricerade byggdelar 

till arbetsplatsen? 

4. Använder ni Just In Time-leveranser, och hur fungerar detta i praktiken? 

5. Kan bristfällig logistikplanering leda till säkerhetsrisker eller olyckor på byggarbetsplatsen? 

6. Vilka delar i leverans- och hanteringsprocessen anser du kan bli mer effektiva? 

7. Hur påverkar samarbetet med tredjepartsaktörer, såsom transportföretag och 

prefableverantörer, planeringen och genomförandet av leveranser till byggarbetsplatsen? 

8. Hur säkerställs att tredjepartsaktörer följer arbetsmiljökrav, säkerhetsrutiner och tidsplaner 

vid leverans och hantering av prefabricerade byggdelar? 

9. Hur arbetar ni med intern planering av lagring, lyft och materialflöden för att minska risker 

och ineffektivitet vid hantering av prefabricerade byggdelar? 

10. Vilka delar av prefablogistiken på arbetsplatsen upplever ni som mest tidskrävande eller 

svåra att samordna, och varför? 

11. Hur kan leverans och hanteringsprocesserna optimeras för att öka effektiviteten i 

byggprojekt? 
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Bilaga 3  

Enkät – Logistik och Arbetsmiljö vid Prefabricerade Byggdelar 

 

1. Hur bra fungerar leveranser av prefabricerade byggdelar i dina projekt? 

 

(a) Mycket bra 

(b) Ganska bra 

(c) Varken bra eller dåligt 

(d) Ganska dåligt 

(e) Mycketdåligt 

 

2. Vilka logistiska problem uppstår oftast vid leveranser av prefab? (Flera svar möjliga) 

 

(a) Försenade leveranser 

(b) Brist på lagringsytor 

(c) Dålig samordning mellan fabrik och arbetsplats 

(d) Svårt att hantera leveranser i trånga områden 

(e) Skadade eller felaktiga komponenter 

 

3. Hur ofta påverkar täta/trånga områden (ex: innerstad) leveranserna negativt? 

 

(a) Väldigt ofta 

(b) Ofta 

(c) Ibland 

(d) Sällan 
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(e) Aldrig 

 

4. Hur väl bidrar prefab leveranser till en effektiv byggprocess enligt din erfarenhet? 

 

(a) I mycket hög grad 

(b) I ganska hög grad 

(c) Varken eller 

(d) I låg grad 

(e) Inte alls 

 

5. Hur bra fungerar kommunikationen mellan leverantör/fabrik och byggarbetsplats? 

 

(a) Mycket bra 

(b) Ganska bra 

(c) Acceptabelt 

(d) Dåligt 

(e) Mycket dåligt 

 

6. Hur stor miljöpåverkan anser du att transporter av prefab har i byggprojekt? 

 

(a) Mycket stor 

(b) Stor 

(c) Måttlig 

(d) Liten 

(e) Mycket liten 
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7. Vilken förbättring skulle ge störst positiv effekt på logistiken? 

 

(a) Bättre planering av leveranstider 

(b) Förbättrad kommunikation mellan aktörer 

(c) Mer effektiva transportvägar 

(d) Digital spårning och planeringssystem 

(e) Minskad trafik i området 

 

8. Hur skulle du beskriva arbetsmiljön vid prefabricerat byggande jämfört med 

traditionellt byggande? 

 

(a) Mycket bättre 

(b) Något bättre 

(c) Ingen skillnad 

(d) Sämre 

(e) Mycket sämre 

 

 

9. Hur hanteras lossning av prefabricerade byggdelar oftast i dina projekt? 

 

(a) Direkt från lastbil till montage 

(b) Lossning till samlings-/lagringsplats innan montage 

(c) Kombination av båda 


