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Sammanfattning

Detta examensarbete handlar om hur transport och logistik fungerar i byggprojekt som
anvinder prefabricerade byggdelar samt hur dessa transporter paverkar bade byggprocessen
och omgivningen. Prefabricerat byggnad har blivit allt vanligare inom byggbranschen
eftersom det kan gora byggandet snabbare, mer strukturerat och effektivt. Samtidigt innebér
arbetssattet att stora delar méste transporteras till byggarbetsplatsen vid rétt tidpunkt vilket
stéller hoga krav pa planering och samordning. Prefabricerat byggande har blivit allt vanligare
eftersom det gér byggprocessen snabbare och mer kontrollerad. Nar byggdelar tillverkas i
fabrik minskar paverkan av vidder och montaget pa byggarbetsplatsen gar fortare.

Syftet med studien har varit att identifiera vilka problem som kan uppsta vid transport av
prefabricerade byggdelar och hur logistiken kan forbittras. Studien bygger pé intervjuer med
personer som har erfarenhet av Prefab projekt samt en enkdtundersokning genomford pa en
byggarbetsplats dér prefabricerade byggdelar anvinds.

Resultat visar att logistiken har stor betydelse for hur smidigt projekt genomfors. Nér
leveranserna fungerar som planerat upplevs arbetet som effektivt och mindre stressande.
Studien visar ocksd att Just In Time leveranser dr vanliga forekommande i prefabricerade
projekt. Det innebér att byggdelar levereras direkt till montage utan mellanlagring. Detta
arbetssitt kan vara mer effektivt. For att detta ska fungera kréivs tydlig kommunikation mellan
fabrik, transportor och byggarbetsplats samt god framforhallning i planeringen.

Nar det géller effektivisering visar intervjuerna samt enkdtundersdkningen att battre planering
av leveranstider, tydligare ansvarsfordelning och forbittrad kommunikation mellan aktorer &r
de viktigaste atgirderna. Transporter av prefabricerade byggdelar paverkar miljon och trafiken
1 ndromradet. Tunga transport kan bidra till 6kad trafik, buller och tillfdlliga avstangningar
sarskild 1 stadsmiljoer. Samtidigt visar studien att prefabricerad byggande kan ge positiva
miljoeffekter genom minskat materialspill och farre transporter.

Sammanfattningsvis visar studien att prefabricerade byggdelar kan bidra till en snabbare och
mer kontrollerade byggprocess men att framgangen r starkt beroende av hur logistiken
hanteras. Tydlig planering, vél fungerande leveranssitt och god samverkan mellan de
inblandade aktorer dr avgorande for att prefabricerat byggande ska fungera effektivt, sdkert
och med sa liten paverkan pd omgivningen som majligt.

Nyckelord: Prefab, logistik, bygglogistik, utmaningar, effektivisering, Just-in-time, Supply
Chain Management, tredjepartslogistik och arbetsmiljé.



Abstract

This bachelor’s thesis examines how transport and logistics function in construction projects
that use prefabricated building components, as well as how these transports affect both the
construction process and the surrounding environment. Prefabricated construction has become
increasingly common in the construction industry, as it can make building projects faster,
more structured, and more efficient. At the same time, this approach requires large building
components to be delivered to the construction site at the right time, which places high
demands on planning and coordination. When building components are manufactured in
factories, the impact of weather is reduced, and on-site assembly can be carried out more
quickly and in a more controlled manner.

The aim of the study has been to identify the problems that may arise during the transport of
prefabricated building components and to examine how logistics can be improved. The study
is based on interviews with professionals who have experience working in prefabricated
construction projects, as well as a questionnaire survey conducted at a construction site where
prefabricated building components are used.

The results show that logistics play a significant role in how smooth construction projects are
carried out. When deliveries are made according to plan, the work process is perceived as
more efficient and less stressful. The study also shows that Just-in-Time deliveries are
commonly used in prefabricated construction projects. This means that building components
are delivered directly to the assembly process without intermediate storage. While this
approach can increase efficiency, it requires clear communication between the factory, the
transport provider, and the construction site, as well as careful and proactive planning.

Regarding efficiency improvements, both the interviews and the survey results indicate that
better planning of delivery schedules, clearer allocation of responsibilities, and improved
communication between stakeholders are among the most important measures. The transport
of prefabricated building components also affects the surrounding environment and local
traffic. Heavy transport can contribute to increased traffic, noise, and temporary road closures,
particularly in urban areas. At the same time, the study shows that prefabricated construction
can have positive environmental effects through reduced material waste and less overall
transport.

In conclusion, the study shows that prefabricated building components can contribute to a
faster and more controlled construction process, but that success is strongly dependent on how
well logistics are managed. Clear planning, well-functioning delivery methods, and good
collaboration between the stakeholders involved are crucial for prefabricated construction to
be carried out efficiently, safely, and with minimal impact on the surrounding environment.

Keywords: Prefab, logistics, construction logistics, challenges, efficiency, Just-in-time, Supply
Chain Management, third-party logistics and work environment.
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1 Introduktion

1 detta kapitel ges introduktionen pd vad studien har for bakgrund, syfte och mdl, fragestdllningar. 1

slutet av rapporten kommer de punkter att besvaras och analyseras.

Figur 1. Exterior visualisering av prefabricerad bostadsbyggnad i skogsmiljo. (Modulhus)

1.1 Bakgrund

I dagens samhélle tillbringar minniskor mest tid inomhus i sina hus, skolor, kontor med mera.
Det finns méngder med olika strategier att bygga byggnad. Prefab &r ett utav dessa
byggstrategier. Prefabricerade byggdelar, som viggar, bjilklag och med mera anvénds i allt
fler byggprojekt eftersom de sparar tid, pengar och hojer kvaliteten. Samtidigt kan transport
och hantering av dessa delar skapa logistiska utmaningar och paverka miljon. Dérfor ar det

viktigt att planera leveranserna pa ett smart och hallbart sitt.

Genom att bygga Prefab sker arbetsgdngen maskinellt, forhdllanden med vider blir oberoende,
toleransnivéer vid fel granskas pa millimeterniva. (Lidelow H., Stehn, L., Lessing, J. &

Engstrom, D. 2015)

Tidigare studie bland annat via KTH:s DiVA-portal visar att prefabricering kan gora
byggprocessen bade snabbare och mer héllbar men att det fortfarande finns problem med

transport, lossning och hantering pa arbetsplatsen. Studien bygger vidare pa dessa insikter och



fokusera pé logistiken och miljépaverkan vid transport mellan fabrik och byggarbetsplats 1
svenska projekt. Malet &r att identifiera problem och foresla 16sningar som gor byggprocessen

bade effektivare och mer miljovinlig.

1.2 Syfte och mal

Studiens syfte dr att undersoka vilka utmaningar prefabricerade projekt och vilka logistiska

utmaningar kan uppkomma samt undersoka vilka faktorer kan orsaka utmaningarna.

Studiens mal ar att med hjilp av undersékningen fa svar och dra slutsatser pa losningarna och
hanteringarna kring utmaningarna som uppstér vid logistiken, pa bygget samt paverkan av
miljon omkring. Aven pa vilket sitt kan effektiviseringen 6kas i prefabricerade byggprojektet.

Studiens fragestdllningar r dessa nedan:

. Vilka logistiska utmaningar kan uppstd vid transport och hantering av
prefabricerade byggkomponenter inom byggprojekt?

. Hur kan leverans och hanteringsprocesserna optimeras for att 6ka effektiviteten
i byggprojekt?

o Pa vilket sditt paverkar transporter av prefabricerade byggdelar den omgivande

miljon och trafikflodet i ndromradet?

1.3 Avgransningar

I studien fokuseras det pd hur prefabricerade byggelement transporteras och dven hanteras frén
fabriken till byggnationen. Delar som bjdlklag, viggar och 1 den hér studien fokuserar vi pa
hur prefabricerade byggdelar transporteras och hanteras fran fabriken till byggarbetsplatsen.
Det innefattas delar som viggar, bjilklag och moduler och gor ingen skillnad mellan olika
material eftersom de flesta logistiska problem é&r liknande oavsett om det handlar om tré,

betong eller stal.

Arbetet handlar framst om sjélva transporten, leveransen och lossningen pa plats. Det
behandlas inte in pa hur byggdelarna tillverkas eller monteras annat dn nér det paverkar
logistiken till exempel om en del 4r sé stor att den kréver specialtransport. Ekonomiska fragor
och kostnadsberékningar tas inte upp eftersom studiens mal &r att forstd hur logistiken

fungerar 1 praktiken och hur Prefab logistik gar till.



Genom att avgransa studien pé det hér séttet kan vi hélla den tydlig och hanterbar och
verkligen fokusera pd de problem som ofta uppstar enligt intervjuerna som sena leveranser,

tranga lossningsytor, tidspress och brister i kommunikationen mellan olika aktorer.



2 Nulédgesbeskrivning

2.1 Foretag

1 detta kapitel beskrivs de foretagen som har studerats. Vilka foretag de erfarna som har intervjuats

och svarat pd enkdtundersokningen arbetar hos.

2.1.1 K-Prefab AB

Ar 1987 grundades K-Prefab AB under namnet Finja Prefab AB, sedan 2021 heter foretaget
K-Prefab pa grund av att foretaget blev kopt av K-Fast Holding AB. Idag har K-Prefab AB
cirka 600 anstdllda. K-Prefab bygger och utvecklar framtidens flerfamiljsbostéder, kontor,
offentliga byggnader samt industri- och lantbruksbyggnader med olika stomkoncept. Idag
finns det sju olika platser i Sverige som K-Prefab har produktionsanlidggningar pa. (K-Prefab,
2025)

Fran K-Prefab AB intervjuades det tva erfaren projektledare som jobbar inom
Stockholmsomradet idag. Respondent 1 har jobbat som projektledare i cirka 13 ar, cirka 4 ar i
K-Prefab. Respondent 1 har fullt projektansvar fran projektering, tillverkning, montage och
overldmning av entreprenaden. Det involverar alla delar sdsom inkdp, upprétta tidsplan,
leveranser, kollar om UE/UL uppfyller stillda kraven, kalkyl med mera.

Respondent 2 har jobbat 1 9 ménader som projektledare inom K-Prefab, men tidigare jobbat
som byggnadsingen;jor i cirka 9 &r. Respondent 2 har nidstan samma arbetsuppgifter som

respondent 1 har. Intervjufragorna finns pa Bilaga 1.

2.1.2 Prefabsystem Entreprenad Svenska AB

Prefabsystem AB grundades &r 2008 och har ca 20 anstillda idag. Prefabsystem jobbar idag
med prefabricerade stombyggen, och star for hjarnkraften och totalentreprenaden vid
komplexa och prefabricerade stombyggen med djupa kunskaper inom betong, stal och limtra.
Foretaget tar fram tekniska 16sningar genom att kombinera flera material sdésom betong, stél

och trd. (Prefabsystem Entreprenad Svenska AB, 2025)

Fran Prefabsystem AB intervjuades det 1 anstdlld. Respondenten arbetar i en kombinerad roll
som bitrddande projektledare och ansvarig for eftermarknad med stod genom hela

byggprocessen samt hantering av besiktningar och garantidrenden. Rollen ger en helhetssyn pa



byggprojektens livscykel och bidrar till effektivt projektgenomforande och god kvalitet efter

overlamning. Intervjufrdgorna finns pd Bilaga 1.

213 JMAB

JM AB grundades ar 1945 under namnet John Mattson Byggnads AB, och JM ar Nordens
ledande projektutvecklare av bostdder och bostadsomraden idag. Ldnderna som JM AB ar
aktiv 1 dr Sverige, Norge och Finland. Inom JM AB finns det ca 1800 medarbetare och 37 100
disponibla byggritter.

JM AB har ett bolag som heter JM Supply AB, som uppgift har bolaget ansvar 6ver logistiken
sdsom materialhantering pa byggarbetsplatsen. JM Supply ir en organisation med korta
beslutsvigar och stort utrymme for utveckling. JM Supply AB ansvarar for materialflodet fran
leverantdr till montageplats och sdkerstéller att materialet hanteras pé ett effektivt sitt. Genom
tydliga arbetssétt och en genomtinkt anvindning av resurser dkar produktiviteten pa

byggarbetsplatserna samtidigt som storningar i produktionen minskar. (JM AB, 2025)

Fran JM AB intervjuades det 1 anstélld som &r logistikutvecklare/verksamhetsutvecklare.
Respondenten har jobbat inom JM i ca 10 &r i olika roller sdsom; arbetsledare, gruppchef,
regionansvarig, logistikplanerare. Detta visar att respondenten har mycket god kunskap om

byggbranschen. Intervjufradgorna finns pa Bilaga 2.

2.1.4 Lindbicks Bygg AB

Lindbacks Bygg AB ér ett svenskt foretag som startades 1924 och som har utvecklats fran ett
litet sgverk till Sveriges storsta producent av flerbostadshus i trd &ven inom industriell
produktion av klimatsmarta bostadshus. Tidigare hade foretaget cirka 550 anstéllda men idag

har det minskat till cirka 288 medarbetare. (Lindbiacks Bygg, 2025)

Fran Lindbicks bygg har 12 medarbetare svarat pa enkétsfragor gillande Prefab och logistiken
av Prefab. De medarbetarna som har responderat pa enkatundersékningen arbetar inom

projektet Kvarndammen i Spanga/Stockholm. De enkétsfrdgorna finns pa bilaga 3.



2.1.5 Gunnar Prefab AB

Ar 1995 grundades Gunnar Prefab AB som ett familjeforetag av Gunnar Englund diremot fgs
foretaget idag av S:t Eriks AB. Det svenska foretaget jobbar med att utveckla, tillverka samt
leverera prefabricerade betongprodukter. Dessutom é&r foretaget verksamma inom
betongbarridrer, fundament och andra betongelement for bygg-, el- och infrastrukturprojekt.

Idag har foretaget drygt 20 anstéllda. (Gunnar Prefab, 2025)



3 Teknisk beskrivning

1 detta kapitel behandlas tekniska beskrivningar inom byggbranschen med fokus pa samordning av

floden, tidsstyrda leveranser och samarbete med externa aktorer for att effektivisera byggprocessen.

3.1 Prefab

Byggandet av prefabricerade byggelement har 6kat under 1900-talet for att bostidderna
utvecklades fran att vara hand betonat till att bli mekaniserat (Andersson, T., Eklund, P.,

Knutsson, U. 2004).

Prefabricering avser byggprodukter som tillverkas industriellt 1 forvdg och dir produktionen
sker utanfor byggarbetsplatsen. Dessa byggdelar framstills pd en plats och transporteras
dérefter till byggarbetsplatsen for montering. For storre volymelement och moduler dr en

grundliggande forutsittning att de kan transporteras antingen som kompletta enheter eller som

separata delar som slutligen sammanfogas pa plats (Adler, P. 2005).

Figur 2: Bockarna i prefab logstik, bild tagen frdn Flera varsel i betongbranschen, (2023),
Byggindustrin (Exakta Creative).



3.2 Logistik

Logistik dr som ett hjdlpmedel for att planera, samordna och koordinera olika floden pé ett
effektivt och dven dndamaélsenligt sétt. Malet med logistik dr att minimera anvéndningen av

bade arbetskraft och materiella resurser.

Logistik kan beskrivas som ett funktionellt hjdlpmedel for att planera och koordinera olika
floden pa ett effektivt och dndamalsenligt sétt ddr malet dr att minimera anvandningen av bade
arbetskraft och materiella resurser. Om man ser pd logistik ur ett ledningsperspektiv handlar
det om att ha kontroll 6ver hur material ror sig genom hela leveranskedjan. Det innebar till
exempel att planera inkdp, transporter, lagring och hur varor skickas vidare frén révaror till
fardiga produkter. Logistik handlar ocksa om hur information och pengar kopplas till dessa
delar. Det 6vergripande syftet dr att halla nere kostnader och samtidigt fa arbetet att fungera
mer effektivt inom produktion, forsiljning och relaterade tjanster bade i enskilda foretag och i

samarbete med andra (Lumsden, K. 2012).

Logistik innefattar planering, genomforande och kontroll av materialflodet. Fokusen ligger
framst pa forflyttning och lagring av material pé sé sétt far man flodet (Oskarsson, B., Ekdahl,

B. & Aronsson, H. 2021).

3.3 Bygglogistik

Bygglogistik blir allt vanligare eftersom en effektiv logistikprocess bidrar till smidigare
arbetsfloden och mer 16nsam projektering. Dérfor prioriteras logistiken hogt 1 planeringen av
byggprojekt. Bygglogistiken mojliggor att fa ratt material till rétt plats vid rétt tid. Logistiken
finns for att sdnka totalkostnader, frigora kapital och dven 6ka lonsamheten. Genom att
anvénda logistiska flexibilitet 1 arbetet kan foretaget/verksamheten upptrdda kundens
onskemal bittre och smidigare. Logistiken kan beskrivas genom de sju R:n vilket kan vara en
sammanfattning for begreppet logistik; rdtt produkt 1 rdtt antal, rdtt kvalitet, pa rdtt plats, vid
rdtt tid, hos rdtt kund, till rdtt kostnad. (Storhagen, 2024).

Vid varje nytt byggprojekt behover flera aktorer sésom entreprendrer, underentreprendrer,
konsulter, byggforetag och logistikoperatorer upphandlas pa nytt. Detta projektbaserade
arbetssitt forsvarar skapandet av langsiktiga samarbeten och innebér att manga aktorer méste

samordnas for att logistiken ska fungera effektivt. En avgdrande del av bygglogistiken &r att



sdkerstélla att material levereras i ritt tid och 1 riatt midngd, vilket hanteras av projektets

logistikledning (Lundesjo, 2015)

DE sJU R-EN

% Ratt produkt
Ratt antal
Ratt kvalitet
Pa ratt satt
| ratt tid
Till ratt kund

Till ratt totalkostnad

Figur 3: De sju R:n for logistik. Prolog - Foreldsning 2. (KTH, 2024-11-11)

3.4 Miljo och arbetsmiljo

Byggforetag maste anpassa sin varsamhet efter lokala regler ndr arbetet dr igdng. Reglarna
finns for att minska storningar, buller for personer i omgivningen. I PBL anges det att
byggarbeten ska genomfGras pa ett sitt som inte orsakar onddiga besvér for ndrmiljon. Om
vissa delar av arbetet riskerar att skapa storningar ir det byggforetagets ansvar att vilja

arbetsmetoder som minskar eller forhindrar dessa effekter (Bylander, 2021)

Det ar alltid byggherren som béar det samlade ansvaret for att arbetsmiljon pa
byggarbetsplatsen haller en god standard i enlighet med AV krav. For att hantera detta ansvar
utses tva byggarbetsmiljosamordnare dir den ena har ansvar under planerings- och
projekteringsfasen och den andra under genomforandet av byggarbetet. Dessa tva samordnare
arbetar tillsammans och ansvarar for arbetsmiljofrdgorna under hela byggprocessens géng

(Arbetsmiljoverket. 2025).

Da en byggarbetsplats priglas av kontinuerliga forédndringar stélls krav pd att samtliga
involverade har tillrdcklig information och kunskap om géllande arbetsmilj6férhdllanden. En
vél fungerande arbetsmiljo ar av stor vikt eftersom den bidrar till ett effektivt arbete och goda

resultat (Arbetsmiljoverket. 2025).



Figur 3: Arbetsmiljé, Foreldsning F1. (KTH AF1721, 2023)

3.5 SCM

Logistik hinvisades normalt till just transporter och inga andra logistiska frdgor men denna

definition har forléngts. Ett annat namn for utdkad logistik dr Supply Chain Management

(SCM) dér man far en 6vergripande bild av materialflodena (Vrijhoef, R. & Koskela, L. 2000).

SCM innebér att 6versikt Over materialflodet, pengar och information fran planeringsstadiet
till dess att den fardiga produkten nar kunden. Genom att samordna foretag och aktdrer finns
det en storre mojlighet till effektiv planering och effektiv logistik. Foretag kan exempelvis
undvika onddiglagring och avfall som i lingden leder till ldgre kostnader for produktionen.

Supply chain management innebir tre nivaer av beslut: strategisk taktisk och operativ.

L

FRoLOg

© Prolog 2024

Figur 4: Forsojningskedja, SCM. Prolog - Foreldsning 2. (KTH, 2024-11-11)
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Strategiska beslut avser ldngsiktiga beslut som géller placering, produktion, lager och
transport. Taktiska beslut omfattar beslut pa medellangsiktiga beslut, inklusive veckopris
prognoser, distributions- och transportplanering, produktionsplanering och planering av
materialkrav. Slutligen dr operativa beslut de dagliga beslut som ingér i typiska
ledningsuppgifter. Sammantaget d4r malet med supply chain management att minska
behéllningen for att hilla kostnaderna laga samtidigt som produkterna r tillgéngliga nér det

behovs (Vrijhoef, R. & Koskela, L. 2000).

-«

SupPpPLY CHAIN MANAGEMENT
* Lager

* Varufloden

Foretagsfokus

+ Kostnader

eller

« Information Supply Chain-fokus?

* Risker
* Planering
* Inter-organisatoriska relationer

PROLOG

Figur 5: Vad Supply Chain Managment ingdr. Prolog - Féreldsning 6. (KTH, 2024-12-02)

3.6 Justin time (JIT)

Just In Time dven kallad JIT ar en metod som anvénds inom foretag och organisationer for att
effektivisera och styra material- samt produktflddet fran leverantdren till slutkunden.
Anledningen till Just In Time &r att sékerstélla att material levereras i ritt miangd och vid rétt
tidpunkt. Aven bygger principen av metoden att lagerkostnaden och ledtiden minskas pa s&
sétt blir projekteringen effektivare, det innebér att processen sker del och del vid ritt tid {or att

undvika kostnader och tidsforluster (Storhagen, 2024).
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JIT leveranser och traditionella leveransmetoden kan ha manga skillnader nir man jamfor de.
Tabellen nedan jamfor hur traditionella leveranser skiljer sig fran JIT-leveranser i

leveranskedjans slutskede:

Omréde Traditionella leveranser JIT — leveranser
Transporttid Lang Kort

Volym per leverans Stora Smé
Tidsprecision Lag Hog
Leveranssikerhet Lag Hog
Totalansvar Nej Ja

Tabell 1: Tabell som jamfor traditionella- och JIT leveranser baserad pd (Oskarsson, B., Ekdahl, B. &
Aronsson, H. 2021).

3.7 Tredjepartslogistik (TPL)

Tredjepartslogistik har blivit en central och vanlig komponent inom olika typer av industrier.

Termen tredjepartslogistik indikerar att det involverar tre olika aktérer (Lumsden, K. 2012).

Framvixten av foretag som hanterar logistik for andra foretag introducerar ett nytt koncept
inom byggsektorn kéint som tredjepartslogistik (TPL) (Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson,
H. 2021).

Tredjepartslogistik har blivit en betydande och vanlig faktor inom byggsektorn. Detta &dr en
relativt ny affarsmodell och bade termen och tjansten har sedan dess fatt globalt erkdnnande
(Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, H. 2021) och efterfrdgan pa tredjepartslogistik dkar
stadigt.

Byggforetag vill koncentrera sig pd sitt kirnomrade for byggandet. Dérfor overlter de ofta

logistikuppgifterna till en expertpart som specialiserar sig pa logistik inom ett projekt.

Verksamheten inom tredjepartslogistik som ung och snabbt vixande. De spér dessutom att

koparens krav kommer att 6ka och skapa olika nischer. Det ér svart att vara bra inom alla
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omraden vilket gor specialisering nddvéandig for att moéta specifika krav 1 denna sektor (Ahl,

G. & Johansson, P. 2002).

Aktiviteterna som ett TPL-foretag genomfor &r varierande. For att klassificeras som TPL kravs
att en annan logistikaktivitet tas dver sa att det verkligen ska rdknas som tredjepartslogistik.
Transporter ingar vanligtvis 1 TPL men om det enbart handlar om transporter och dess

hantering rdknas det inte som tredjepartslogistik.

For att 6ka effektiviteten 1 byggsektorn pagér stindiga forbattringar inom logistik. En mycket
anvindbar strategi dr att 1dta en logistikpartner hantera all logistik. Tredjepartslogistikforetag
och deras affarsmodeller dr utformade for att tillgodose behovet av mer effektiv logistik och
sinka byggprojektens kostnader pa lang sikt. Tredjeparten erbjuder expertis och 16sningar i
logistiksystem, transporter, lager, distribution och andra tjanster dar de kan appliceras

(Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, H. 2021).

v

PRODUKTIONSFIXERING

PROLOG
© Prolog 2024

Figur 6: Tredjepartsleverans. Prolog - Foreldsning 2. (KTH, 2024-11-11)
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4 Metod

I detta kapitel beskrivs och motiveras det de metoder som har anvénts for att himta in

information inom det aktuella dmnet.

Metod ér ett verktyg som hjélper till att I6sa problem och skapa ny kunskap (Holme & Krohn
Solvang, 1997). Det finns mangder med vetenskapliga metoder som bland annat kvalitativa
metoder och kvantitativa metoder. (Dan Akerlund, 2017). Metoden till detta arbete baseras pé

en kombination av kvantitativ metod och kvalitativ metod.

4.1 Kvantitativ metod

Kvantitativ metod &r med hjélp av verktyg och statistiska metoder att analysera, statistiskt
material och siffror &r exempel pa den kvantitativa data (Ahrne & Svensson, 2022). Metoden
kinnetecknas oftast av att resultaten redovisas med hjélp av siffror och sammanfattande
oversikter. Aven sittet att samla in data skiljer sig mellan olika metoder. Kvantitativa

undersokningar genomfors vanligtvis genom enkéter och analyseras med statistiska verktyg.

(Blomkvist & Hallin, 2019)

I denna studie anvéndes en kvantitativ metod 1 form av en enkdtundersokning for att skapa en
bredare bild av hur medarbetarna pa plats arbetar med och upplever logistiska utmaningar
kopplade till Prefab. Enkdtunders6kningen besvarades av tolv medarbetare frdn Lindbécks
Bygg AB som var verksamma inom projektet Kvarndammen 1 Spénga, Stockholm. Enkéten
bestod av nio frdgor. Enkdtundersdkningen genomfdrdes pa plats 1 projektet vilket bidrog till

mer fokuserade svar jamfort med om enkiten hade besvarats bakom en skarm.

4.2 Kvalitativ metod

Kvalitativ metod dr att det fokuseras pé att skapa en battre forstaelse och tolkning kring ett
problem. Intervjuer sker hos en mindre grupp och dérefter analysera och fortydliga
datainsamlingen (Justensen & Mik-Meyer 2011) Forskaren tar ldrdom fran intervjuerna som
sker med respondenten. Denna metod har ett fritt och flexibelt upplégg vilket gor att
intervjuerna kan anpassas och fordndras under genomférandet. (Holme & Krohn Solvang,
1997). Metoden kvalitativ &r passande for att forstd manniskors upplevelser, handlingar och

socialt ssmmanhang (Ahrne & Svensson, 2022).
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I denna studie bestod den kvalitativa metoden av intervjuer (se bilaga I och bilaga 2) och
litteraturstudier. I arbetets gang intervjuades det erfarna personer som har relevanta
arbetsuppgifter inom byggbranschen som handlar om Prefab och logistik. Anledningen var att

fa en fordjupande blick och forstaelse for Prefab och logistik.
4.3 Killor

4.3.1 Urval och avgrinsningar

Intervjuerna genomfordes med personer med lang erfarenhet inom byggbranschen till exempel
projektledare och VD. Dessa personer valdes ut eftersom deras roller var relevanta for studien.
Enkétundersokningen riktade sig till medarbetare som arbetar i den praktiska delen av
verksamheten och som dagligen moter och hanterar de utmaningar som kan uppsta. P4 sa sitt
skapades en dvergripande forstielse for bade den teoretiska och den praktiska delen. Studien
avgransades till Prefab och logistik kopplad till Prefab vilket ocksa styrde bade intervjufragor

och enkdtundersokning.

4.3.2 Faktainsamling och litteratur

Litteratur som anvéndes vid studiens gang var flera olika bocker som dr relevanta till studiens
handling dven bocker angdende hur man kan skriva en uppsats vil. Kursmaterial frén kursen
AF1750 (bygglogistik och riskhantering) pd KTH anvindes dven som en kraftig
informationskélla. Vidare har tidigare examensarbeten varit till nytta under arbetets gang och
anvants som underlag for faktainsamling genom databaserna KTH DiVA och DiVA-portalen.

Google Scholar anvéndes dven for att hitta vetenskapliga artiklar.

4.3.3 Trovirdighet

Vid anvindning av digital rapport och litteratur &r det viktigt att se om kéllan &r trovérdig och
ifall det var baserad pa vetenskapliga killor. Aven personerna som intervjuades valdes efter att
de var trovirdiga och relevant till studiens dmne. En analys genomfordes av de anvénda
killorna samt av de personer som besvarade intervjufrdgorna. Det finns alltid risker som kan
leda till att resultaten inte blir helt tillforlitliga vilket i sin tur kan minska rapportens virde for
ldsaren. For att minimera denna pdverkan har analyser av bade kéllor och respondenter

genomforts.
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4.3.3.1 Validitet och reliabilitet

Validitet handlar om att undersokningen méiter det som ar tankt att matas (Svenska
Akademiens ordbocker, 2015). Genom att anvinda intervjuer, enkdtundersokning och relevant
litteratur inom prefabricering och Prefab logistik far studien bade bredd och djup. Detta bidrar

till att resultaten blir mer tillforlitliga och valgrundade.

Reliabilitet innebér hur pélitliga resultaten &r och om samma studie skulle ge liknande resultat
vid en upprepning (Svenska Akademiens ordbocker, 2021). For att 6ka reliabiliteten har det

stillts liknande intervjufrdgor vilket minskar risken for missforstand och variation i svaren.
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5 Resultat

Flera erfarna platschefer, projektledare, verkstillande direktorer samt logistikmedarbetare har
kontaktats for intervjuer inom ramen for denna studie med fokus pa Prefab och Prefab logistik.
Dérutover har en enkdtundersokning genomforts med flera medarbetare som arbetar direkt i

produktionen av Prefab byggnader.
5.1 Intervjuer
5.1.1 Intervjufriagor och respondenternas respons

5.1.1.1Intervjufragor 1
Tre respondenter har besvarat intervjufragor 1, i bilaga 1.

Respondent 1 &r David Envall, som har arbetat som projektledare pd K-Prefab i cirka fem ar
och har totalt omkring 22 ars erfarenhet inom byggbranschen.

Respondent 2 dr Christian Leback, projektledare pa K-Prefab sedan cirka ett &r, med ungefar
16 ars erfarenhet inom bygg.

Respondent 3 4&r Ahmed Kaya, bitrddande projektledare och eftermarknadsansvarig pa , som

har arbetat inom byggbranschen i cirka 2 &r.
De 12 frdgorna (bilaga 1) och dess transkriberade svaren frén respondenterna dr nedan;

1. Vilka logistiska utmaningar brukar ni stéta pa nir ni transporterar prefabricerade

byggdelar till byggarbetsplatsen?

Respondent 1: “Brist pa transporter, sena leveranser som paverkar tidplan, barighet pa
transportviagen BK1/BK2 nér det behovs fler transporter vid BK2.”

Respondent 2: “Forsenade lastbilar p.g.a. médnskliga faktorn, trafiksituationen i Stockholm,

tranga vagar.”

Respondent 3: “Det dr mycket som kan stélla till det i logistiken for prefab. En av de
vanligaste utmaningarna &r att olika element kréver olika typer av transporter. Det ricker inte
att bara boka "en lastbil" man maste ta hdnsyn till lastlingd, vikt och lyftkapacitet. Stora och
skrymmande element som trappor, sandwichviggar eller langa balkar begrinsar antalet

element per lass, vilket snabbt kan leda till fler leveranser, hogre kostnader och 6kad risk for
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samordningsmissar. Om transporten dessutom maste ga pa BK2-vég i stéllet for BK 1, kan det
krava omlastning eller mindre bilar, vilket ytterligare fordyrar och fordrojer. I vissa projekt
sarskilt 1 tdtbebyggda miljoer dr dessutom tillgdngen till uppstillningsytor ett problem. Allt det

hir stiller hdga krav pa logistikplanering redan fran projekteringsstart.”

2. Hur brukar ni planera leveranserna for att undvika forseningar och storningar i

projektet?
Respondent 1: “Lastplanering och avrop i god tid innan.”

Respondent 2: “Finns tyvérr vildigt lite att gora, vart sitt bygger pa att leveranserna kommer 1
tid da vi ofta har si lite utrymme/plats att lossa vara produkter pd i Stockholmsomrédet, det
blir alltsé svart att lagra material, det problemet har vi oftast inte ute pa landsbygden dér vi kan

lagerhélla vaggar, trappor och balkonger”

Respondent 3: “Det handlar mycket om kommunikation och framférhéllning. Vi jobbar med
detaljerade leveranstidsplaner dér varje aktor, fran fabriken till montage-UE, vet exakt nir
varje del ska vara pé plats. Planerna uppdateras lopande i Next Planning och f6ljs upp pa
veckobasis. Men det racker inte med att ha en bra plan man méiste ocksé vara beredd att agera
direkt om nagot gar fel. Ett element som fastnar pd végen, ett fel i tillverkningen eller ett
uteblivet beslag kan stoppa montaget. Da géller det att snabbt ta beslut: omplanera, bestélla
om, justera montageordningen. Pa plats gors alltid egenkontroller vid lossning for att kunna

agera direkt om ndgot saknas eller avviker.”

3. Hur mycket paverkar transporterna tidplanen, och vilka faktorer iir det som brukar

orsaka overvigande problem?

Respondent 1: “Visa transporter gar att ta innan, tex bygelflak, stél, trappor etc men kréver
lageryta pa plats. Bjilklag planeras i tid for montaget och behdver komma 1 rétt tid for att

lyftas direkt fran bilen till stommen.”

Respondent 2: “Det skapar stora problem med sena leveranser, vi har inte mycket hal 1
schemat varje dag for att kunna ta en 2 timmars sen leverans, det kan ibland innebéra stopp 1

montage” tyvarr.
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Respondent 3: “Transporterna ér helt avgorande for att montaget ska flyta. Det &r inte ovanligt
att en forsenad végg eller ett saknat stdlelement stoppar en hel montagekedja. Och varje
stillestand kostar i stora projekt kan det rora sig om 40 000 till 100 000 kronor per dag,
beroende pé antalet kranar, UE-resurser och etableringskostnader. De stdrsta problemen
uppstar oftast vid sena besked fran projektering, eller nér leveranser fastnar i produktionen
eller logistiken. Véder kan ocksé spela in sérskilt under vintertid nér halka eller sn6 kan stoppa

bade transporter och lyft.”

4. Hur fungerar samarbetet och kommunikationen mellan fabriken, transportforetaget

och byggarbetsplatsen i praktiken?

Respondent 1: “Det beror lite p4, vid intern tillverkning finns oftast direktkontakt mellan
logistikansvarig pa fabrikerna, transportforetaget/chauffor och montageledaren. Tyvérr brister
det ofta nir det blir forseningar pa grund av trafik eller dyl.

Vid leverans fran underleverantérer och utomlands fir montageledaren inte alltid besked vid

forseningar utan behover ta kontakt med leverantoren for att spara vart bilen befinner sig.”

Respondent 2: “Oftast funkar det bra, problemen &r oftast svéra att undvika, till exempel

trafikkaos, sena sjukskrivningar, en lastbil gér sonder...”

Respondent 3: “Det fungerar sa ldnge alla tar ansvar och kommunicerar 6ppet. Det viktigaste
ar att det finns ett klimat dar man vagar lyfta problem direkt, och att alla forstar att det ar
projektet som ska framéit inte den egna agendan. Nér det uppstér férseningar, ekonomifragor
eller missforstand, mérker man snabbt vilka parter som dr ldsningsorienterade och vilka som
forsoker skjuta ifran sig ansvaret. Det forekommer sjdlvklart tuffa moéten och diskussioner men

1 slutdndan ar det samarbetet som avgor om projektet lyckas eller inte.”

5. Vilka typer av problem uppstir oftast nér ni lossar och hanterar de prefabricerade

delarna pa plats?

Respondent 1: “Sékerhet framfor allt. Kommer tunga element som inte ar sdkrade finns risk att

de vilter vid lossning. Aven vid litta element som tex utfackningsviggar finns risk for
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tippning nér yttersta element lossas fran ett flak. Hoga transporter med tex haldack/DF kraver

lossningsbrygga och fallsele.”

Respondent 2: “Oftast dr det inte sé stora problem hér, det kan till exempel vara isbildning 1
lyftdonen, vind, felpackade lass.”

Respondent 3: “Platsbrist dr en klassiker manga projekt ligger i trdnga stadsmiljoer, intill
skolor, vigar eller befintliga byggnader. Det gor att varje lossning maste forberedas med
tillstdnd, dispenser och en genomtinkt APD-plan. I praktiken blir det ofta ett pussel med att
tajma in rétt bil till ratt tidpunkt pa rétt yta. Det hinder ocksi att element levereras 1 fel
ordning, felvdnda eller utan ratt méarkning, vilket tvingar fram improvisation och
mellanlagring. Det kan i sin tur paverka montageflddet och skapa nya risker. Vissa dagar ar

det ett under att det ens gér thop.”

6. Hur jobbar ni idag med att minska miljopaverkan frin transporterna av

prefabricerade byggdelar?

Respondent 1: “Lastbilar med hogre miljokrav, euro 6 eller béttre. Planera lassen sé det inte
finns for mycket luft. Alltsd forsoka maximera tillatna vikten for att minska antalet transporter,

dven om vissa element behdver lagras pa plats.”

Respondent 2: “Drivmedel, kora sa fulla lass som det dr mojligt, kasta pa extra material med

bilarna som levererar byggelement till exempel”

Respondent 3: “Vi stéller krav pa att varje leverantor ska redovisa EPD (miljovarudeklaration)
for varje element. Dessa loggas 1 Byggvarubedomningen och anvénds for att f6lja upp
projektets klimatpéverkan. Vi forsdker ocksa optimera transporterna fylla varje lass, undvika
tomkdrning och s langt det gar jobba med svenska fabriker for att minska ldngvéga
transporter. Projekt som kraver leveranser frén utlandet innebér ofta hogre risk, mer

koordinering och stérre miljopéverkan s det dr ndgot vi forsoker undvika dér det &r mgjligt.”

7. Vad tycker du skulle kunna forbittras i logistiken for att allt ska flyta pa smidigare?
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Respondent 1: “Direktkontakt mellan chaufféren och montageledare vid forsening. Béttre
planering frén transportér om ett annat projekt delar samma bil. Oftast réknas inte last-

/lossningstid med eller trafikstorningar vilket automatiskt ger férseningar i montaget.”

Respondent 2: “Jag skulle onska att transportforetaget hade lite storre marginaler sa att dom

kan forutse hdndelser lite tidigare, oftast ligger dom hela tiden pé grénsen.”

Respondent 3: “Logistikproblem kommer alltid finnas det gar inte att trolla bort. Men mycket
handlar om att ha ritt forberedelser. Tidig riskanalys, tydlig leveransplan och en plastledning
som dr med fran bdrjan gor enorm skillnad. En sak som skulle hjélpa dr om fler fabriker
standardiserade sina arbetssitt. Idag ar det stor skillnad mellan olika leverantorer bade i
ritningsformat, sprak, dokumentation och sétt att arbeta. Det gor att varje nytt projekt kraver

en omstart i logistikflodet, trots att det borde vara ganska likt.”

8. Har ni upplevt att leveranserna paverkar trafiken i omridet runt byggarbetsplatsen,

och hur hanterar ni det i sa fall?

Respondent 1: “Nej, oftast dr lossningsplatsen inom arbetsomradet. I undantagsfall sker

lossning utanfor vilket krdver Ta-plan och avspérrningar for 3e man.”

Respondent 2: “Det &r klart att transporterna drabbar naromradet, men vi kan inte mer én att
informera, vi &r ju allt som oftast underentreprendr sé den infon brukar bestillaren oftast

gora.”

Respondent 3: “Ja, det hdnder hela tiden. Bara att fa in en kran eller bygga en lossningsbrygga
kraver ibland tillstdnd fran flera instanser. I vissa fall maste vi ans6ka om avstangningar, flytta
busshallplatser eller gora nattlossningar for att minska storningen. Det kraver god

framforhéllning och tit kontakt med kommunen annars blir det stopp i1 produktionen.”

9. Hur stor nytta har ni av digitala verktyg, som exempelvis BIM eller olika

planeringssystem, nir ni planerar och foljer upp transporterna?

Respondent 1: “Det finns flera bra system for lastplanering for att maximera vikten och ge

avrop med tider direkt till transportdr/leverantor.”
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Respondent 2: “Den har oerhérd nytta, vi anvénder programmet impact, dar vi i stort sett gor

all planering fran produktion i fabrik till att elementet sitter pa plats.”

Respondent 3: “Digitala verktyg dr avgorande. Vi anviander exempelvis Next Planning for
tidplan, Revit och StreamBIM for modellbaserad koordinering och Dalux for
dokumenthantering och avvikelser. Varje element har en unik mérkning, tillverkningsritning
och placering i modellen. Om ett element saknas pd plats kan vi direkt se i modellen vad som
saknas, vilken fabrik som ansvarat, och varfor det inte ar dir. Det skapar en helt annan kontroll

och gor att vi kan agera snabbt vid problem.”

10. Om du fick dndra en sak i dagens logistikprocess for prefabricerade byggdelar — vad

skulle det vara och varfor?

Respondent 1: “Kanske béttre samarbete med fabrik/leverantor och representant fran
transportdren. En person pa plats fran transportdren kan 16sa manga problem direkt som

uppstér.”

Respondent 2: “Se svaret pa fraga 7.”

Respondent 3: “Jag skulle vilja se farre fabriker per projekt och tydligare standardisering.
Ibland har vi tre olika fabriker 1 samma projekt en for HDF, en for viggar och pelare, en {for
trappor och det blir mycket att halla ihop. Dessutom ligger de ibland utomlands, med andra
sprak och andra arbetskulturer. Det vore mycket enklare att ha svenska fabriker med
gemensamt arbetssétt och sprak det sparar tid, minskar missforstdnd och gor projekten mer

forutsdgbara.”

11. Har ni varit med om att vissa byggdelar varit sa stora eller skrymmande att det blivit
problem med transporten eller att de inte fatt plats pa arbetsomradet, och hur léste ni

det?
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Respondent 1: “For hoga element gar inte transportera, max 4,2 meter. Hogre viggar behdver
transportera liggande och vindas pa plats vilket ger merkostnad i konstruktion, produktion och
montage. For breda transporter kriver foljebil vilket d&ven det ger en merkostnad per

transport.”

Respondent 2: “Ja, da blir det oftast levererat med specialtransport, typ bred last om ni vet vad

jag menar.”

Respondent 3: “Absolut. Stora sandwichvéggar eller langa balkar ar alltid en utmaning. I vissa
fall har vi fétt dela upp elementen eller kora delvis med mellanlossning. I andra fall har vi
samlastat med ett annat projekt och 14tit lastbilen ha tva stopp, det &r oftast billigare &n att
boka en helt ny transport for ett enda element. Pa plats anvénder vi ibland de &nnu ostartade

etapperna som temporéra lager, det ar inte optimalt, men det funkar nér det ar kris.”
12. Vad for fordelar och nackdelar finns det mellan traditionell platsbygg och Prefab?

Respondent 3: “Prefab gar snabbt ibland sd snabbt att montagelaget ligger fore tidplan. Det ér
effektivt och forutségbart nir forutsdttningarna ar ratt. Samtidigt dr det mycket mindre
flexibelt. Har man inte ritt besked i ritt tid eller om det blir fel pé ett element, sa blir det
snabbt ett stopp. Platsbyggt dr mer forlatande man kan l9sa problem pa plats, improvisera.
Men det tar langre tid, krdver mer viderskydd och ar svérare att kvalitetssdkra. I slutindan

handlar det om projektets karaktér och hur bra planering och samordning man har.”

5.1.1.2Intervjufragor 2
En respondent har besvarat intervjufrigor 2, i bilaga 2.

Respondent 4 dr Eva Tejler, Logistikutvecklare/Verksamhetsutvecklare pd JM AB, som har

arbetat inom byggbranschen i cirka 12 ar.
De 11 fragorna (bilaga 2) och dess transkriberade svaren fréan respondenten ar nedan;

1. Hur paverkar leveranser och lossning av prefabricerade byggdelar arbetsmiljon pa

byggarbetsplatsen?
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Till stor del ar prefabelement (Skalvdggar, massivavédggar, prefab betongyttervaggar,
plattbiarlag, balkonger, terrasser) storre tunga skrymmande transporter som kriver stor plats pé
arbetsplatsen och dven lyft med tornkran forekommer bade arbetsmiljorisker. Koppling av
elementen till kran &r d&ven det en arbetsmiljorisk da den som gor detta arbetar hogt dver
marken pé flaket. Arbetsmiljon paverkas dven av hur elementen kommer lastade fran

leverantoren.

2. Hur tar ni hiinsyn till miljo- och trafikpaverkan vid planering av transporter av

prefabricerade byggdelar?

I de fall leveransen inte kan lossas inne pa en avgrinsad arbetsplats s krdvs bla TA-plan som
ar godkind av kommunen dir man maste ta hénsyn till risker kring bla tredje man, trafik,
linjetrafik osv. Géllande miljo stiller vi krav pa att vi ska kunna returnera olika typer av
pallningsmaterial, lasten ska vara effektivt lastat. Vi stiller krav pd publikt klimatmaél

inklusive fardplan fran ramavtalspartners dir dven transporter kan forekomma.

3. Vilka metoder anvinder ni for att planera och styra leveranser av prefabricerade

byggdelar till arbetsplatsen?

Alla leveranser ar Just in time. Tidsplanering skulle jag séga utgér ifran erfarenhet fran
arbetsledare/arbetslag. Antal element som kommer per gdng paverkas av montage i tidplan.
Oftast ett plan alternativt far man dela beroende pa hur stora bjdlklagen &r utifran hur mycket
HYV hinner montera pa en arbetsdag. Alla leveranser som kommer ska goras en
godsmottagning pé av produktionspersonal ddr avvikelser osv ska dokumenteras. Vi foljer upp
véra Prefab leverantorers leveranssidkerhet ménadsvis inklusive véntetid (lossingstid) pd véra

arbetsplatser sa att det inte avviker fran kravstéllning.

4. Anviander ni Just In Time-leveranser, och hur fungerar detta i praktiken?

I o m att transporterna dr skrymmande, tar bade plats och resurser fran arbetsplatsen som kréivs

Just in time. Fungerar bra i stora drag, utmaningen for transportdrerna &r trafik och antal

24



element som ska lossas, d& lossningstiden pa olika leveranser levererar sa kan det vara sa att
en eftermiddagsleverans paverkas av en forsenad morgonleverans pé en annan
byggarbetsplats. Oftast kan dven en leverans till vara arbetsplatser av viggar/plattbirlag kriva
tva bilar dér den forsta bilen &r fulla men andra bilen har farre element vilket innebir att ena

bilen kan behdva vénta pa andra.

5. Kan bristfillig logistikplanering leda till sdkerhetsrisker eller olyckor pa
byggarbetsplatsen?

Ja

6. Vilka delar i leverans- och hanteringsprocessen anser du kan bli mer effektiva?

I o m att element kan vara olika stora beroende pé leverantdrsprojekteringen gor att lasten kan
se olika ut, vi behOver hitta ett sétt att kunna balanser véra leveranser sa att vi kan ndrmre
planering tid per leverans. Vi behover dven hitta béttre 16sningar for lossning att inte behdva
lossa ett element i taget utan stuvar och dven sékrare dér vi slipper sta pa stege och lossa utan

att behdva anvinda personliga fallskydd tex sele eller liknande.

7. Hur paverkar samarbetet med tredjepartsaktorer, sisom transportforetag och
prefableverantorer, planeringen och genomforandet av leveranser till

byggarbetsplatsen?

Samarbetet fungerar bra, utmaningen &r att prefablev. inte kor egna bilar vilket innebér att
anvander en speditor. Paverkar oss som slutkund da vi inte kan paverka speditorerna da varat
avtad dr materialleverantoren. Detta &r inte unikt i1 vara logistikkedjor, minga
materialleverantorer fungerar pd samma sétt. Detta innebér att vi maste sdkerstdlla att viran
materialleverantor sékerstéller transportkraven som vi stéller pd dom i vara avtal 1 deras avtal

med speditdrerna. Oftast utmanade.

8. Hur sikerstills att tredjepartsaktorer foljer arbetsmiljokrav, siikerhetsrutiner och

tidsplaner vid leverans och hantering av prefabricerade byggdelar?

Jag tolkar det som att du menar speditoren nér du skriver tredjepartsaktor, se ovan. Ansvaret

for transport, arbetsmiljokrav, sikerhet, kvalitet och kommunikation av tidplaner ligger pa
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prefablev. Vi kravstéller pa via avtal dér vi dven har ett logistikvillkor som styr bla,

bestéllningsforfarande, transport, retur, flaktyp osv.

9. Hur arbetar ni med intern planering av lagring, lyft och materialfloden for att minska

risker och ineffektivitet vid hantering av prefabricerade byggdelar?

Ingen 6vergripande rutin pa foretaget, inget logistikavdelningen arbetar med, internlogistik pa
arbetsplatsen. Nagra exempel kan vara leveranskalender, lyftplan, ingen lagring vi efterstrévar

bil direkt till montageplats.

10. Vilka delar av Prefab logistiken pa arbetsplatsen upplever ni som mest tidskrivande

eller svira att samordna, och varfor?

Se ovan fraga 4 och 6. Vi paverkas dven om det skulle vara fel i leveransen att tex alla element
inte kommer som ska alt felproducerat s att vi inte kan stdlla alla viggar eller ldgga alla

plattbarlag. Piverkan kan vara stort beroende pa var elementet placeras i montagekedjan.

11. Hur kan leverans och hanteringsprocesserna optimeras for att 6ka effektiviteten i

byggprojekt?

Se svar ovan.

5.1.2 Fordelar med Prefab utifrin intervjuerna

Under de senaste dren har anvdndningen av prefabricerade byggelement 6kat inom
byggbranschen. Detta beror pé att metoden erbjuder flera tydliga fordelar jamfort med
traditionellt byggande.

Prefabricering innebir att delar av en byggnad tillverkas i fabrik. Dérefter transporteras de till
byggarbetsplatsen for montering. Det finns flera former av prefabricering. Prefab- och

modulbyggande ar tva exempel pd metoder som gor byggprocessen mer effektiv.

En stor fordel med prefabricerat byggande ar att byggtiden blir kortare. Eftersom
tillverkningen sker inomhus paverkas arbetet inte av vider som regn eller kyla. Detta minskar

risken for forseningar och ger ofta en jamnare kvalitet. Samtidigt kan andra arbetsmoment
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utforas pa byggarbetsplatsen medan delarna produceras. Det gor processen smidigare. Ur ett
miljoperspektiv finns bade fordelar och nackdelar. Fabrikstillverkning kan minska
materialspill och gora produktionen mer energieffektiv. Det blir &ven enklare att sortera och

atervinna material.

Prefabricering stéller hoga krav pa logistiken. Allt maste planeras noggrant. Rétt byggdelar

ska tillverkas och levereras vid rétt tid. Om planeringen brister kan byggarbetet stoppas.

Transport av prefabricerade byggdelar innebir ofta logistiska utmaningar. Det kan handla om
brist pa transporter eller sena leveranser som paverkar tidplanen. Aven birigheten pa vigar
som BK1 och BK2 kan vara ett problem. Vid transporter pd BK2 krivs ofta fler kdrningar. For
att undvika forseningar planeras leveranserna i god tid. Lastplanering och tydliga avrop ér
viktiga. Vissa byggdelar kan levereras tidigare men kréver da lagringsyta pé plats. Andra delar

som bjilklag méste komma exakt 1 rétt tid. De lyfts ofta direkt frén lastbil till stomme.

Lossning och hantering pa byggarbetsplatsen innebér dven sdkerhetsrisker. Tunga element kan
vilta om de inte ir ritt sikrade. Aven littare delar som utfackningsviggar kan tippa vid
lossning. Hoga transporter kraver sirskild utrustning som lossningsbrygga och fallskydd.
Vissa byggdelar dr mycket stora. Det kan gora bade transport och hantering svir. Element som
ar hogre én 4,2 meter behdver ofta transporteras liggande. De méste sedan vindas pa plats.
Detta leder till 6kade kostnader. Breda transporter kriver foljebil. Aven detta innebir extra

kostnader.

5.2 Enkatundersokning
Denna studie genomfordes en enkdtundersokning dér tolv medarbetare besvarade

enkitfrdgorna. Enkdten besvarades av tolv medarbetare frdn Lindbédcks Bygg AB och bestod

av nio fragor. Enkétsfrdgorna finns pa bilaga 3.
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5.2.1 Enkatsfragor och respondenternas respons

1. Hur bra fungerar leveranser av prefabricerade byggdelar i dina projekt?

Mycket bra 3
Ganska bra 6
Varken bra eller daligt 2
Ganska daligt 1
Mycket daligt 0

Svarsalternativet Ganska bra” var det mest valda.

2. Vilka logistiska problem uppstar oftast vid leveranser av prefab? (Flera svar mdéjliga)

Forsenade leveranser 7
Brist pé lagringsytor 6
Dalig samordning mellan fabrik och 5
arbetsplats

Svart att hantera leveranser i tranga omraden | 6

Skadade eller felaktiga komponenter 3

Svarsalternativet ” Forsenade leveranser” var det mest valda.

3. Hur ofta paverkar tita/tringa omraden (ex: innerstad) leveranserna negativt?

Vildigt ofta 2

Ofta 4
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Ibland 4

Sillan 2

Aldrig 0

Svarsalternativet ”Ofta” och “Ibland” var det mest valda.

4. Hur vil bidrar prefab leveranser till en effektiv byggprocess enligt din erfarenhet?

I mycket hog grad 4
I ganska hog grad 6
Varken eller 2
I lag grad 0
Inte alls 0

Svarsalternativet "I ganska hog grad” var det mest valda.

5. Hur bra fungerar kommunikationen mellan leverantor/fabrik och byggarbetsplats?

Mycket bra 2

Ganska bra 5

29



Acceptabelt 4

Daligt 1

Mycket daligt 0

Svarsalternativet Ganska bra” var det mest valda.

6. Hur stor miljopaverkan anser du att transporter av prefab har i byggprojekt?

Mycket stor 1
Stor 5
Mattligt 5
Liten 1
Mycket liten 0

Svarsalternativet "Stor” och “Mattligt” var det mest valda.

7. Vilken forbittring skulle ge storst positiv effekt pa logistiken?

Bittre planering av leveranstider 4
Forbattrad kommunikation mellan aktorer 3
Mer effektiva transportvigar 1
Digital sparning och planeringssystem 3
Minskad trafik i omradet 1

Svarsalternativet ”Bittre planering av leveranstider” var det mest valda.
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8. Hur skulle du beskriva arbetsmiljon vid prefabricerat byggande jimfort med

traditionellt byggande?

Mycket béttre 3
Nagot bittre 6
Ingen skillnad 2
Sdmre 1
Mycket sdmre 0

Svarsalternativet ”Ndgot bdttre” var det mest valda.

9. Hur hanteras lossning av prefabricerade byggdelar oftast i dina projekt?

Direkt frén lastbil till montage 5

Lossning till samlings-/lagringsplats innan | 3

montage

Kombination av bada 4

Svarsalternativet " Direkt fran lastbil till montage” var det mest valda.
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6 Diskussion och slutsatser

6.1 Diskussion
Denna studie tar sin utgdngspunkt i hur logistik och transporter fungerar i prefabricerade

byggprojekt i praktiken. I intervjuerna och enkiten gar det att se att logistiken paverkar arbetet
pa byggarbetsplatsen i stor utstrickning. Nér leveranser sker enligt plan blir arbetet effektivare
och produktionen flyter béttre. Nar leveranser forsenas mérks det ddremot snabbt. Ofta uppstar
viantetider eller avbrott. Logistik kan déarfor ses som ett praktiskt samordningsarbete snarare dn

enbart planering pa papper som (Lumsden, 2012) skrev.

I materialet framkommer att prefabricerat byggande fungerar val nir forutséttningarna ar goda.
Montaget kan d4 genomf6ras snabbt och arbetsflodet blir tydligare. Samtidigt visar resultaten
att arbetssittet #r kinsligt for avvikelser. Aven mindre forseningar kan fi mirkbara
konsekvenser. Arbetslag kan bli staende och tidsplaner behdver ibland justeras. Detta syns
dven i enkdtundersdkningen, ddr sena leveranser ndmns oftare &n andra problem. I praktiken
innebér detta att Prefab kan vara effektivt, men att det stéller hdga krav pé leveransprecision

(Storhagen, 2024).

Det framgér ocksa att logistiska problem sillan har en tydlig ensam orsak. I ménga fall handlar
det om flera faktorer som samverkar. P4 byggarbetsplatser i stadsmiljo dr utrymmet ofta
begrinsat. Det gor att material inte kan lagras 1 forvdg utan behdver levereras néra inpd
anvindning. Nir detta inte fungerar uppstér snabbt storningar i produktionen. Samarbetet
mellan fabrik, transportor och byggarbetsplats blir darfor centralt, ndgot som dven lyfts inom

bygglogistikens forskning (Oskarsson, B., Ekdahl, B. & Aronsson, H. 2021).

I flera av de projekt som beskrivs levereras byggdelar forst i samband med montage. Detta
minskar behovet av lagringsytor och kan bidra till ett effektivare arbetssétt. Samtidigt innebér
det sma marginaler. Om en leverans blir sen eller om nigot saknas finns det ofta fa alternativ,

vilket snabbt paverkar hela arbetsflodet.

6.1.1 Generaliserbarhet
Studien baseras pé ett begrinsat antal intervjuer och en enkit med tolv svar. Resultaten kan

darfor inte betraktas som generella for alla byggprojekt. Daremot dr de problem som lyfts fram
vilkdnda inom byggbranschen och dterkommer dven i andra studier. Resultaten bedoms dérfor

vara relevanta for liknande prefabricerade projekt, sédrskilt 1 taitbebyggda miljoer.
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6.1.2 Jamforelser med tidigare studier
Resultaten ligger i huvudsak i linje med tidigare studier om bygglogistik. Aven dir framhalls

planering och samordning mellan aktorer som viktiga faktorer. Denna studie bidrar framst

genom att visa hur dessa fragor paverkar det praktiska arbetet pa byggarbetsplatsen.

6.1.3 Alternativa forklaringar
Vissa problem gar inte att helt forebygga. Trafik, vider och andra oforutsedda héndelser kan

paverka leveranser dven vid genomtinkt planering. Samtidigt visar resultaten att projekt med
tydliga kommunikationsvégar och god framforhallning oftare har battre mojligheter att hantera

sddana situationer.

6.1.4 Arbetets styrkor och svagheter
En styrka 1 studien dr att bade intervjuer och enkét har anvénts. Detta ger bade djup och

oversikt. Intervjuerna bidrar med exempel frén praktiken, medan enkéten visar hur vanligt
forekommande problemen dr. Respondenterna har jobbat inom byggbrancshen i flera ar vilket

okar trovérdigheten och kvaliteten i studien.

En begréansning ar det relativt lilla urvalet och att studien endast omfattar svenska Prefab

projekt. Detta paverkar mdjligheten att Gverfora resultaten till andra sammanhang.

6.1.5 Praktiska komplikationer
I praktiken behdver logistiken ofta anpassas efter platsens forutséttningar. Begransat utrymme,

arbetsmiljokrav och tillstdnd paverkar hur leveranser kan planeras. I stadsmiljoer kan dven
mindre fordndringar {4 stor pdverkan pa produktionen, vilket stéller krav pa flexibilitet i

projektorganisationen.

6.2 Slutsats

e Slutsats 1: I studien har det blivit tydligt att logistiken &r en av de storsta utmaningarna
1 prefabricerade byggprojekt. Problem som sena leveranser, tranga platser for lossning,
brist pd lagringsutrymme och svag samordning mellan olika aktdrer dterkommer ofta.

Nér ndgot av detta inte fungerar paverkas byggprocessen direkt.

e Slutsats 2: Resultaten visar att arbetet kan fungera betydligt battre om leveranser

planeras tidigare och mer noggrant. Tydligare tider, béttre framforhdllning och enklare
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kommunikation mellan fabrik, transportér och byggarbetsplats gor stor skillnad for hur

effektivt projektet genomfors.

e Slutsats 3: Transporterna runt Prefab projekt mérks ofta i omradet runt
byggarbetsplatsen. Det kan bli mer trafik, sarskilt av tunga fordon. I vissa fall uppstar
dven buller och tillfélliga avspérrningar. Detta ér extra tydligt i stadsmiljoer dér
utrymmet redan dr begransat. Hur transporterna laggs upp spelar darfor stor roll for hur

mycket omradet runt bygget paverkas.

Sammantaget har arbetet lett fram till svar pa de fragor som togs upp i borjan. Resultaten visar
att logistiken paverkar Prefab projekt mer 4n man kanske forst tror. Nér planeringen fungerar
blir arbetet effektivare. Nér den brister uppstar problem snabbt. Det giller bade inne pa

byggarbetsplatsen och 1 omradet runt omkring.

6.3 Rekommendation

6.3.1 Forsatt studier
Mer forskning behovs for att gora transport och logistik 1 prefabricerade byggprojekt dnnu

bittre. Det kan handla om att planera leveranser smartare, minska miljopaverkan och forbattra
kommunikation mellan fabrik, transportdr och byggarbetsplats. Framtida studier kan ocksa

titta pd nya byggmetoder och hur det paverkar transporter och logistik.

Ytterligare studier som behovs ér att utfora bredare forskningar inom hela Sverige till och med
1 hela virlden for att se hur utvecklingen av Prefab ligger till. Att vara 1 kontakt med flera

foretag skulle dven 0ka studiens kvalitet och anvdndningsbarhet inom branschen.

Ytterligare rekommendationer dr att utfora flera enkdtundersokningar dér deltagarna &r fran

olika foretag, det gor att studien inte begridnsas med fatal foretag.

Om studien hade pagatt under en ldngre tid hade det varit mojligt att tydligare undersdka hur
logistiken paverkar miljon, exempelvis genom att analysera avgasutsldapp. Detta hade gett ett

bittre underlag for att dra mer tillforlitliga slutsatser.
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7.4 Bilder

Figur 1: https://modulhus.se/prefab-vad-menas-egentligen/

Figur 2: https://www.byggindustrin.se/affarer/konjunktur/flera-varsel-i-betongbranschen/
Figur 3: Foreldsning F1. (KTH AF1721, 2023)
Figur 4 & 5 & 6: Prolog - Foreldsning. (KTH AF1750, 2024-11-11)
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Bilaga 1
Intervjufrégor:

1. Vilka logistiska utmaningar brukar ni stéta pa nér ni transporterar prefabricerade byggdelar

till byggarbetsplatsen?

2. Hur brukar ni planera leveranserna for att undvika forseningar och stdrningar 1 projektet?

3. Hur mycket paverkar transporterna tidplanen, och vilka faktorer dr det som brukar orsaka

overvagande problem?

4. Hur fungerar samarbetet och kommunikationen mellan fabriken, transportforetaget och

byggarbetsplatsen i praktiken?

5. Vilka typer av problem uppstér oftast ndr ni lossar och hanterar de prefabricerade delarna pa

plats?

6. Hur jobbar ni idag med att minska miljopéverkan fran transporterna av prefabricerade

byggdelar?

7. Vad tycker du skulle kunna forbéttras i logistiken for att allt ska flyta pad smidigare?

8. Har ni upplevt att leveranserna paverkar trafiken i omrddet runt byggarbetsplatsen, och hur

hanterar ni det 1 sa fall?

9. Hur stor nytta har ni av digitala verktyg, som exempelvis BIM eller olika planeringssystem,

ndr ni planerar och foljer upp transporterna?

10. Om du fick dndra en sak i dagens logistikprocess for prefabricerade byggdelar — vad skulle

det vara och varfor?
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11. Har ni varit med om att vissa byggdelar varit sa stora eller skrymmande att det blivit

problem med transporten eller att de inte fatt plats pd arbetsomradet, och hur 16ste ni det?
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Bilaga 2

Intervjufragor:

1. Hur paverkar leveranser och lossning av prefabricerade byggdelar arbetsmiljon pa

byggarbetsplatsen?

2. Hur tar ni hdnsyn till miljo- och trafikpaverkan vid planering av transporter av

prefabricerade byggdelar?

3. Vilka metoder anvinder ni for att planera och styra leveranser av prefabricerade byggdelar

till arbetsplatsen?

4. Anvinder ni Just In Time-leveranser, och hur fungerar detta 1 praktiken?

5. Kan bristfallig logistikplanering leda till sdkerhetsrisker eller olyckor pa byggarbetsplatsen?
6. Vilka delar i leverans- och hanteringsprocessen anser du kan bli mer effektiva?

7. Hur pdverkar samarbetet med tredjepartsaktorer, sdsom transportforetag och

prefableverantorer, planeringen och genomforandet av leveranser till byggarbetsplatsen?

8. Hur sdkerstills att tredjepartsaktorer foljer arbetsmiljokrav, sdkerhetsrutiner och tidsplaner

vid leverans och hantering av prefabricerade byggdelar?

9. Hur arbetar ni med intern planering av lagring, lyft och materialfldden for att minska risker

och ineffektivitet vid hantering av prefabricerade byggdelar?

10. Vilka delar av prefablogistiken pa arbetsplatsen upplever ni som mest tidskrdvande eller

svéra att samordna, och varfor?

11. Hur kan leverans och hanteringsprocesserna optimeras for att 6ka effektiviteten i

byggprojekt?
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Bilaga 3

Enkit — Logistik och Arbetsmilj6 vid Prefabricerade Byggdelar

1. Hur bra fungerar leveranser av prefabricerade byggdelar i dina projekt?

(a) Mycket bra

(b) Ganska bra

(c) Varken bra eller daligt
(d) Ganska daligt

(e) Mycketdaligt

2. Vilka logistiska problem uppstar oftast vid leveranser av prefab? (Flera svar mdéjliga)

(a) Forsenade leveranser

(b) Brist pa lagringsytor

(c) Dalig samordning mellan fabrik och arbetsplats
(d) Svért att hantera leveranser i trdnga omraden

(e) Skadade eller felaktiga komponenter

3. Hur ofta paverkar tita/tringa omriden (ex: innerstad) leveranserna negativt?

(a) Vildigt ofta
(b) Ofta
(c) Ibland

(d) Sillan
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(e) Aldrig

4. Hur vil bidrar prefab leveranser till en effektiv byggprocess enligt din erfarenhet?

(a) I mycket hog grad
(b) I ganska hog grad
(c) Varken eller

(d) I'lag grad

(e) Inte alls

5. Hur bra fungerar kommunikationen mellan leverantor/fabrik och byggarbetsplats?

(a) Mycket bra
(b) Ganska bra
(c) Acceptabelt
(d) Daligt

(e) Mycket daligt

6. Hur stor miljopaverkan anser du att transporter av prefab har i byggprojekt?

(a) Mycket stor
(b) Stor

(c) Méttlig

(d) Liten

(e) Mycket liten
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7. Vilken forbiittring skulle ge storst positiv effekt pa logistiken?

(a) Bittre planering av leveranstider

(b) Forbattrad kommunikation mellan aktorer
(c) Mer effektiva transportvagar

(d) Digital sparning och planeringssystem

(e) Minskad trafik i omradet

8. Hur skulle du beskriva arbetsmiljon vid prefabricerat byggande jamfort med

traditionellt byggande?

(a) Mycket bittre
(b) Nagot battre
(c) Ingen skillnad
(d) Séamre

(e) Mycket sdmre

9. Hur hanteras lossning av prefabricerade byggdelar oftast i dina projekt?

(a) Direkt fran lastbil till montage
(b) Lossning till samlings-/lagringsplats innan montage

(c) Kombination av bada
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