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Sammanfattning 

Varje år förlorar byggbranschen enorma resurser till följd av diskrepansen mellan teoretisk 

logistikplanering och praktiskt genomförande. Trots omfattande förprojektering uppstår ofta 

oförutsedda avvikelser i produktionen, det så kallade bygglogistiska gapet. Vilket resulterar i 

ökande totalkostnader och brutna tidsplaner. Denna problematik ställs på sin absoluta spets i 

komplexa och driftkänsliga vårdmiljöer, där extrem ytbrist och nolltolerans mot störningar gör 

att brister i logistikplaneringen får omedelbara konsekvenser för både byggprojektet och 

intilliggande, livskritisk sjukhusverksamhet.  

Syftet med denna studie är att kartlägga hur det bygglogistiska gapet uppstår samt att utforma 

en åtgärdsstrategi för materialflöden på ytbegränsade arbetsplatser. Studien genomförs som en 

kvalitativ fallstudie av den planerade ombyggnationen av Hus 14 vid Södersjukhuset i 

Stockholm. Datainsamlingen baseras på semistrukturerade intervjuer med representanter från 

Locum, MVB och Prolog, kompletterat med dokumentanalys och platsbesök. 

Resultatet visar att dolda miljörisker såsom oregistrerad asbest, strikta infektionskrav (ICRA), 

bärighetsrestriktioner och språkbarriärer bland yrkesarbetare utgör de primära orsakerna till 

produktionsstörningar vid sjukhusbyggnation. Samtliga tre intervjuperspektiv är samstämmiga 

kring att gapet inte uppstår av bristande planering i allmänhet, utan av att planeringen inte är 

proaktivt anpassad till de specifika och icke generaliserbara villkor som en aktiv sjukhusmiljö 

skapar. Teorier om Just-in-Time (JIT), Theory of Constraints (TOC), Supply Chain 

Management (SCM) och workarounds tillämpas för att analysera de identifierade gapkällor. 

För att överbrygga gapet presenteras en teoretisk logistikplan som implementerar Just-in-Time 

leveranser via ett externt bygglogistikcenter (BLC), en överdimensionerad bygghiss med 

intagsbryggor på varje våningsplan samt en upphöjd logistikplattform för att maximera den 

tillgängliga logistikytan. Kompletterande åtgärder inkluderar ett tvingande digitalt 

leveransplaneringssystem med slot-tider, dagliga PPU-möten och visuella flerspråkliga 

verktyg för att hantera kommunikationsbarriärer. Studien rekommenderar 

samverkansentreprenad med pain/gain modell som organisatoriskt ramverk för att säkerställa 

att de tekniska lösningarna efterlevs i praktiken. 

Studiens slutsats är att en effektiv logistikplan för sjukhusbyggnation förutsätter att tekniska, 

organisatoriska och relationella aspekter vävs samman redan i Fas 0. Resultaten bör läsas som 

ett analytiskt planeringsverktyg och ett konceptuellt ramverk som behöver kompletteras med 

geoteknisk och konstruktiv expertis för att kunna genomföras fullt ut.  

Nyckelord: bygglogistik, logistikgap, sjukhusbyggnation, materialflöde, riskhantering, Just-

in-Time, APD-plan, ICRA, samverkansentreprenad, ställtid, workarounds, lossningskalender. 
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Abstract 

Each year, the construction industry loses enormous resources due to the discrepancy between 

theoretical logistics planning and practical implementation. Despite extensive preplanning, 

unforeseen deviations frequently arise during construction, a phenomenon termed the 

construction logistics gap resulting in increased total costs and delayed schedules. These 

challenges are particularly acute in complex and operationally sensitive healthcare 

environments, where extreme space constraints and zero tolerance for disruptions mean that 

inadequate logistics planning has immediate consequences for both the construction project 

and adjacent, life-critical hospital operations. 

The purpose of this study is to map how the construction logistics gap arises and to develop a 

strategy for managing material flows in space-constrained workplaces. The study is conducted 

as a qualitative case study of the planned renovation of Building 14 (Hus 14) at 

Södersjukhuset in Stockholm. Data collection is based on semi-structured interviews with 

representatives from Locum, MVB, and Prolog, supplemented by document analysis and 

physical site visits. 

The findings reveal hidden environmental hazards such as unregistered asbestos, strict 

infection control requirements (ICRA), structural load-bearing restrictions, and language 

barriers among construction workers constitute the primary causes of production disruptions in 

hospital construction. All three interview perspectives converge on the finding that the 

logistics gap does not arise from poor planning in general, but from planning that has not been 

proactively adapted to the specific and non-generalizable boundary conditions created by an 

active hospital environment. Theories of Just-in-Time (JIT), Theory of Constraints (TOC), 

Supply Chain Management (SCM), and workarounds are applied to analyse the identified gap 

sources. 

To bridge the gap, a theoretical logistics and site disposition plan (APD) is presented, 

implementing Just-in-Time deliveries via an external construction logistics centre (BLC), an 

oversized construction elevator with loading platforms on each floor, and an elevated logistics 

platform to maximize available logistics area. Complementary measures include a mandatory 

digital delivery scheduling system with time slots, daily PPU (Planned Percent Complete) 

meetings, and visual multilingual control tools to address communication barriers. The study 

recommends a collaborative contracting model with a pain/gain incentive structure as an 

organisational framework to ensure that technical solutions are adhered to in practice. 

The study concludes that an effective logistics plan for hospital construction requires the 

integration of technical, organisational, and relational aspects from the earliest planning phase 

(Fas 0). The results should be interpreted as an analytical planning tool and a conceptual 

framework that requires supplementary geotechnical and structural expertise for full 

implementation. 

Keywords: construction logistics, logistics gap, hospital construction, material flow, risk 

management, Just-in-Time, site disposition plan, ICRA, collaborative contracting, setup time, 

workarounds, delivery schedule. 
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Förord 

Detta examensarbete markerar avslutningen på vår utbildning inom Byggteknik och design vid 

KTH Kungliga Tekniska Högskolan. Arbetet med att kartlägga och lyfta upp logistiken, 

riskhanteringen och de rörliga produktionshindren vid Södersjukhusets Hus 14 har varit en 

intensiv och djupt lärorik process. Att analysera gapet mellan teoretisk planering och den 

dynamiska verkligheten på en trång, driftkänslig och komplex arbetsplats har gett oss 

ovärderliga insikter inför våra framtida roller i byggbranschen.  

För att få ut mesta möjliga av rapporten rekommenderar vi att du som läsare har de empiriska 

randvillkoren, särskilt platsens extrema ytbrist och de medicinska kraven, i åtanke genom hela 

läsningen. Dessa förutsättningar utgör själva fundamentet för de tekniska och organisatoriska 

beslut som presenteras i den teoretiska logistikplanen. Uppsatsen belyser tydligt hur fysiska 

logistiklösningar alltid måste samspela med relationell tillit för att fungera i praktiken. 

Ett projekt av denna karaktär och omfattning hade inte varit möjligt att genomföra utan 

vägledning, tålamod och expertis från vår omgivning. Vi vill rikta ett exceptionellt och gränslöst 

tack till Sven Dahlström. Ditt enorma stöd, ditt engagemang och din vägledning har varit helt 

avgörande för detta arbetes kvalitet och för att vi överhuvudtaget nådde i mål. Vi är dig djupt 

tacksamma. 

Vi vill även rikta ett stort tack till vår kontaktperson Mikael Karlsson på Locum för tillgång till 

ovärderlig projektdokumentation och avgörande insikter i beställarens processer. Ett varmt tack 

riktas till Per Fröcklin på MVB och Linnea Persson på Prolog för att ni tog er tid att dela med 

er av er djupa expertis kring innerstadsproduktion och samverkan. Avslutningsvis vill vi tacka 

vår examinator Magnus Helgesson för konstruktiv kritik och tydlig styrning genom hela den 

akademiska processen. 
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1 Introduktion 

1.1 Bakgrund 

Examensarbetet undersöker ett av de mest fundamentala problemen när det kommer till 

företagande men som är exceptionellt framstående i byggbranschen. Skillnaden mellan den 

teoretiska planeringen och det praktiska utförandet. Trots noggrann förprojektering uppstår ofta 

avvikelser i produktionen och tidsplanering vilket oftast resulterar i ökade totalkostnader och 

tidsförseningar som påverkar hela försörjningskedjan.  

Denna studie ger en inblick i det kritiska “gapet” som existerar mellan det teoretiska och den 

praktiska verkligheten i byggbranschen. Genom att analysera hur logistikrelaterade riskfaktorer 

identifieras och uppstår kan problemet lyftas fram med en bättre förståelse för situationen.  

Studien är av betydelse eftersom den fokuserar på att belysa vikten av proaktiv riskhantering 

och försöka uppmuntra klara åtgärder för byggföretag. Denna studie applicerar logistisk teori 

praktiskt genom en fallstudie av den planerade renoveringen av Hus 14 på Södersjukhuset. 

Genom välplanerad framtagning av förutsättningar, avgränsningar och riskfaktorer samt en 

grund i litteratur, kan en teoretisk logistik och APD-plan utformas. Arbetet syftar till att abstrakt 

visa hur proaktiv riskhantering kan användas för att förebygga produktionsstörningar och 

säkerställa ett stabilt och effektivt materialflöde i en komplex sjukhusmiljö.  

1.2 Syfte och mål 

Syftet med detta examensarbete är att kartlägga och analysera skillnaden mellan teoretisk 

logistikplanering och det praktiska genomförandet i komplexa byggmiljöer. Genom en väl 

utformad fallstudie av den planerade renovering av Hus 14 på Södersjukhuset observeras hur 

logistiska avvikelser kan minimeras med en väl strukturerad logistikplan baserad på bra 

riskhantering.  

Målet med detta examensarbete är att identifiera och reducera de mest kritiska riskfaktorerna i 

komplexa byggprojekt genom att utforma en teoretisk logistik och APD plan. Planen ska, om 

den följs och kompletteras med nödvändiga teknisk projektering, skapa bättre förutsättningar 

för ett arbete utan större störningar så att tidsplanen kan följas.  

Arbetet ska leverera en konkret åtgärdsstrategi som optimerar materialflöden vid både 

bortforsling av rivningsmaterial och intag av nytt material. Strategin omfattar även 

materialhantering, transporter och arbeten på begränsad yta. Via optimering av dessa processer 

hoppas man uppnå eliminering av identifierbara risker i planeringsskedet. 

För att uppnå syftet och leverera den definierade åtgärdsstrategin har följande tre 

frågeställningar formulerats: 

Frågeställning 1: Hur uppstår det bygglogistiska gapet mellan teoretisk logistikplanering och 

praktiskt genomförande i komplexa vårdmiljöer? 

Frågeställning 2: Hur kan en logistik och APD plan utformas och dimensioneras för att 

optimera materialflöden vid intag och bortforsling på en ytbegränsad och driftkänslig 

arbetsplats? 
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Frågeställning 3: På vilket sätt kan proaktiv riskhantering i planeringsskedet (Fas 0), i 

kombination med samverkansmodeller, tillämpas för att eliminera identifierbara risker och 

säkerställa att tidsplanen följs utan stora komplikationer? 
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1.3 Avgränsningar 

 

För att säkerställa att studien håller hög kvalitet inom den givna tidsramen görs följande 

medvetna val och avgränsningar: 

Geografisk och organisatorisk avgränsning: Denna studie har valts att göras på 

Södersjukhuset (SÖS) med Mikael Karlsson som projektledare och kontaktperson. Locum har 

alla sjukhus och vårdcentraler under sin förvaltning, detta exkluderar inte SÖS. Dock har det 

beslutats att bara undersöka Södersjukhuset för denna fallstudie samt alla andra byggherrar 

förutom Locum för att kunna gå på djupet i Locums specifika processer för känsliga miljöer.  

Fallstudien görs specifikt på den framtida ombyggnationen av Hus 14.  

Teknisk avgränsning: Det har beslutats att fokusera enbart på framtagning av teoretisk 

logistik och APD plan. Detta inkluderar ytdisposition, materialflöden för in- och uttransport, 

samt planerande av alla avsevärda resurser såsom bygghissar, kranar och ställning. För att 

studien ska göras i bra detalj och inom tidsram exkluderas följande discipliner. 

Ekonomiska kalkyler: Inga kostnadsberäkningar som totalkostnader (budget och eller 

prissättning för ställningar och maskiner) utförs 

Geoteknik och konstruktion: Inga djupgående geotekniska hållfasthetsberäkningar görs på 

mark. Dock beaktas den befintliga stommen och markens bärighet vid val av resurser och 

deras placering.  

Saneringsteknik: Transport av kemiskt farligt avfall, förslagsvis asbest från arbetsområde 

beaktas vid logistiken och tidsåtgången. Däremot utesluts den specifika kemiska och tekniska 

saneringsmetoden bort. 

Metodologisk avgränsning: Denna fallstudie vilar på en kvalitativ analys i form av 

semistrukturerade intervjuer och observationer som gjorts på arbetsplatser. Dessutom görs 

dokumentanalys (ritningar, befintliga planer och lossningskalendrar med mera). Detta leder till 

teoretisk skapad logistikstrategi illustrerad i 2D/3D. Det ska dock uteslutas generella 

arbetsmiljöfrågor som inte har någon relevant koppling till frågeställningarna och de 

kvantitativa analyser som utförs. 

Konsekvens av val: Avgränsningen till enbart Hus 14 betyder att logistikplanen görs specifikt 

för dess förutsättningar, detta betyder att de lösningar som utformas i denna fallstudie inte 

löser och kan appliceras direkt på andra byggarbetsplatser. Att utesluta de ekonomiska och 

geotekniska beräkningarna resulterar i att logistikplanen förblir teoretisk och kräver 

kompletterande expertis för ett ordentligt utförande av sådant projekt. Valen som gjorts är 

nödvändiga för att arbetet ska utgöras konkret med signifikant djup vid besvarandet på hur 

logistikrelaterade riskfaktorer i en komplex sjukhusmiljö kan minimeras.  
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2 Förutsättningar & Platsanalys 

2.1 Projektbeskrivning Byggnad 14 

Projektet omfattar en total invändig renovering av en avgränsad del av byggnad 14 på 

Södersjukhuset som sträcker sig sju våningar, definierade som plan noll till plan sex. 

Fallstudien har tilldelats av fastighetsförvaltaren Locum, under ledning av projektledare 

Mikael Karlsson. 

Projektets produktionstidsram är bestämt till 12 månader samt är arbetsstyrkan fastställd till 20 

personer samtidigt på arbetsplatsen. Yrkesdisciplinerna som omfattas är bland annat 

rivningsarbetare, snickare, montörer och elektriker. Det praktiska utförandet handlar om allt 

från rivningsarbeten av nuvarande ytskikt som mattor, tapeter samt takväv till återuppbyggnad 

med nya innerväggar, golvmaterial samt totalrenovering av våtrum med nytt kakel och klinker. 

Alltså ska samtliga utrymmen rensas ner till bärande betongkonstruktion.  

Inom ramen för projektet är författarna för studien tilldelade rollen som logistiskplanerare 

samt analytiker. Uppgiften handlar om att genomföra en utförlig förstudie och platsanalys för 

att upptäcka och fastställa kritiska flaskhalsar och allvarliga riskfaktorer som kan uppstå i 

produktionsfasen. Skribenternas huvudsakliga uppgift är att med utgångspunkt i logistisk teori 

själva projektera och utforma en logistikplan samt APD-planer för den avgränsade 

huskroppen. Med det sagt ansvarar författarna för att dimensionera, strategiskt placera 

vertikala och horisontella transporthjälpmedel som bland annat bygghissar och ställningar 

samt strukturera vanligt materialflöde och avfallsflöde både det som klassas som vanligt avfall 

och miljöfarligt avfall. Med ett övergripande mål att minimera planeringsgapet och säkra drift 

utan att störa sjukhusets pågående verksamhet.   

 

2.2 Platsbeskrivning (SÖS, miljökrav, markkondition) 

Detta projekt är lokaliserat vid Hus 14 på Södersjukhuset, med direkt anslutning till 

Jägargatan, specifikt infart nummer 37. Projektets placering är positionerat på en plats med 

begränsat utrymme och komplext flöde eftersom det präglas av sjukhustransport, bilar, gående 

och cyklister. På andra sidan av Jägargatan finns en existerande boddetablering på två 

våningar och är uppställt längs trottoaren. Dessa bodar har använts för tidigare arbeten på 

Södersjukhuset och placeringen av dessa bodar innebär att projektets yrkesarbetare dagligen 

måste korsa över denna väg för att nå arbetsplatsen.  

Den planerade arbetsytan för projektets in och uttransporter, vertikala logistik och all 

avfallshantering är positionerad på en slant och asfalterad nedfart mot byggnad 14. Ytan är 

uppbyggt med cykelparkering på vänster sida av infarten och på höger sida begränsas ytan av 

en gräsyta innehållande ett cylindriskt ventilationsrör. Till höger om det planerade bygget 

finns en park avskärmad av ett nätstängsel. 

Den yttre gränsen för arbetsområdet är placerat intill ett övergångsställe som sträcker sig tvärs 

över mynningen till nedfarten på Jägargatan 37. Det är exakt denna gräns där projektets 

skalskydd är placerat i form av en elektronisk grind och nätstängsel vars uppgift är att hålla all 

oskyddad tredje man från den tunga byggtrafiken och arbetet. De komplexa elementen såsom 

nedfartens lutning och fasta hinder som ventilationsrör och fasadens utformning bestämmer de 
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ytor som finns tillgängliga för att projektera kuggstångshiss, intagsplattformar, lastkaj och 

sorteringskärl för avfall.  

2.3 Begränsningar och risker 

Ombyggnad av Hus 14 är starkt påverkat av flertal komplexa förutsättningar som i sin tur 

resulterar i komplikationer om inte hanterade på rätt sätt. Dessa förutsättningar, 

arbetsmiljömässiga risker och många andra fysiska begränsningar påverkar den logistiska 

planeringen enormt.  

2.3.1 Tredje man och korsande trafikflöden 

Huvudplatsen för in- och uttransporter som sker vid nedfarten mot Jägargatan ligger intill 

öppna gång- och cykelvägar, lekplats för barn samt helikopterverksamhet. Detta resulterar i att 

backande kran och lastbilar i denna trånga miljö utgör en signifikant säkerhetsrisk för civila 

vilket måste förebyggas. Denna risk begränsar det fria trafikflödet och för att undvika olika 

typer av olyckor krävs fysiskt skalskydd och helst fjärrstyrda bygg grindar för att säkerställa 

att icke anhöriga vistas på bygget. För att allt material ska med säkerhet lossas av och på 

transporten sätts en avsedd logistikvakt som styr den inkommande och utgående trafiken.  

2.3.2 Fysiska restriktioner vid vertikalt materialintag 

Vid etablering av intagsbryggor måste man ta hänsyn till flera parametrar. Restriktioner sätts 

på plats gällande bygglov och bevarandekrav tyder på att byggnadens befintliga exteriör inte 

får förändras permanent. Detta gör att objekt som balkongräckena vars höjd uppgår till cirka 

90 cm inte får monteras ner vid skapandet av intagsbryggor. Balkongräcken utgör en logistisk 

begränsning för det horisontella materialintaget från bygghissen in till huset. Som resultat 

krävs det att man anpassar sig genom att exempelvis konstruera en ramp från balkongens 

ovankant ner till våningsplanets golvnivå för att tillåta en säker överrullning av material med 

rullvagnar och pallyftar. Denna typ av restriktioner kan i teorin ses som en liten detalj men i 

praktiken utövar en större komplikation eftersom det är en komplex sjukhusmiljö och antalet 

material, dess vikt och storlek måste tas i åtanke vid utformandet av lösningar.  

2.3.3 Bärighet och punktlaster på befintligt bjälklag 

En uttänkt logistikstrategi för att eliminera slösad tid är att tillämpa kvällsleveranser, där 

material såsom gipsskivor och färdigmonterade kök och våtrumsmoduler transporteras till 

angivet rum inför nästkommande arbetsdag enligt Just in Time principen. Tanken bakom 

denna strategi är att yrkesarbetare, exempelvis snickare, nästa dag ska kunna börja med sitt 

arbete och inte vara de som hanterar materialtransport när deras huvudsakliga expertis ligger i 

montage. En kritisk konstruktionsbegränsning vid denna typ av lokal mellanlagring är det 

befintliga bjälklaget och dess bärighet. En standardleverans på 40 gipsskivor kan väga upp 

mot ett ton. Om denna last placeras på traditionella gipsbockar koncentreras tyngden till ett 

fåtal fötter som punktlaster. Detta leder till mycket höga lokala tryck på små ytor. I en äldre 

sjukhusbyggnad med en angiven bärighetsgräns om maximalt 200 kg/𝑚2 krävs därför 

lastfördelningsåtgärder. 

Principen i logistikplanen är att tunga material inte ska mellanlagras okontrollerat som 

koncentrerade laster på bjälklaget. En pall, gipsbock eller rullvagn kan samtliga skapa lokalt 

höga laster om tyngden förs ned genom få stöd- eller kontaktytor. Därför måste tunga 

leveranser delas upp i mindre enheter och vid behov placeras på lastfördelande skivor, reglar 

eller andra upplag som sprider lasten över en större yta. Om rullvagnar används ska hjullasten 
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särskilt beaktas, eftersom fyra hjul kan skapa punktlaster som är mer kritiska än en jämnt 

upplagd last. Rullvagnar bör därför endast användas om de har tillräckligt många hjul, låg 

hjullast eller kombineras med lastfördelande underlag. Detta är inte en fullständig 

konstruktionsberäkning, utan ett konceptuellt lastfördelningsresonemang. Innan lösningen 

genomförs måste bjälklag, rullvagnar, ramper och temporära upplag verifieras av konstruktör. 

 

2.3.4 Miljöfarligt material och ytbegränsad avfallshantering 

Södersjukhus är en klassisk byggnad utformad på 50 talet vilket tyder på att det finns en 

överhängande risk för förekomsten av hälsofarliga ämnen, särskilt asbest. Vid rivning till 

betongrent krävs det kontinuerliga miljöinventeringar. Hanteringen av miljöfarligt avfall är 

komplext ur ett logistiskt perspektiv eftersom det begränsar hantering och hastigheten av 

rivning och utflödet. Miljöfarligt avfall måste separeras, plastas in och hanteras i speciella 

slutna kärl för att förhindra spridning av patogener, damm för att uppfylla ICRA (Infection 

Risk Control Assessment). Dessa viktiga asbestkärl och fraktionscontainrar använder en stor 

del av den tillgängliga markytan vilket skapar hinder för inkommande materialtransport och 

dess lagring.  

Erfarenheter från liknande stadsprojekt visar att dolda miljöfarliga ämnen kan slå ut kalkyler 

och all tidsplanering, med konsekvenser som fördubblad saneringstid och kraftigt 

komprimerade scheman. Ett konkret exempel på detta behandlas i avsnitt 5.2.3. 

2.3.5 Kommunikation och mänskliga faktorer 

Fysiska och strukturella förutsättningar är bara en del av bilden. Hur väl logistikplanen faktiskt 

efterlevs på bygget beror till stor del på de människor som arbetar där. MVB uppger i 

intervjun att någonstans mellan 70 och 90 procent av byggarbetskraften i Stockholm idag inte 

har svenska som modersmål. Det är en hög andel och den får verkliga konsekvenser i det 

dagliga arbetet. Språkliga barriärer ökar påtagligt risken för missförstånd, framför allt i de 

situationer där tydlig kommunikation är som viktigast. 
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3 Teoretisk referensram 

3.1 Det bygglogistiska gapet 

Det bygglogistiska gapet är ett centralt begrepp i denna studie som beskriver diskrepansen 

mellan hur ett projekt analyseras och planeras i den teoretiska miljön till skillnad från det 

faktiska utförandet i den konstant föränderliga och dynamiska utomhusmiljön.  

Detta fenomen kallas ofta för ett planeringsgap eller på engelska ”planning gap” (Eriksson & 

Fredriksson, 2025, s. 2). 

Ett tydligt exempel på oförutsägbara problem som resulterar i detta gap med tydliga 

konsekvenser är infrastrukturprojektet Förbifart Stockholm. Enligt Trafikverkets analys av 

ekonomin för megaprojektet på E4 Förbifart så konstaterades det att kostnaden väntas landa på 

51,5 miljarder kronor och bli klart år 2030 vilket är en förändring från tidigare beräkning på 

total summa av 41,7 miljarder kronor och ett slutdatum av 2026 (Bergman, 2024). E4 Förbifart 

är ett framstående exempel på hur logistisk komplexitet, svårt samarbete och oförutsägbara 

problem kan resultera i massiva avvikelser från tidigare planering. 

 

3.1.1 Avvikelser och lokal suboptimering (workarounds) 

I komplexa organisationer och produktionssystem uppstår ofta oförutsedda hinder, otillräcklig 

information eller begränsningar som gör att den formella planeringen inte kan följas fullt ut i 

verkligheten. För att byggföretag och entreprenörer ändå ska kunna utföra sitt arbete och nå 

tidsplaner eller produktionsmål tenderar de att frångå de planerade rutinerna genom att skapa så 

kallade ”workarounds” (Alter, 2014). I denna studie definieras ”workarounds” som avvikelser 

eller målstyrda nödlösningar, där individer eller arbetslag gör praktiska anpassningar för att 

arbeta runt hinder i produktionen.  

Även om dessa avvikelser ofta är rationella ur den enskilda yrkesarbetarens perspektiv och löser 

det omedelbara problemet kan de leda till lokal suboptimering. Enligt Alter (2014) innebär detta 

att en specifik del av arbetet effektiviseras, samtidigt som anpassningen riskerar att skapa 

ineffektivitet i systemet som helhet. En central distinktion är därför skillnaden mellan tillfälliga 

workarounds och institutionaliserade workarounds. En tillfällig workaround kan vara acceptabel 

som akut problemlösning, medan en institutionaliserad workaround gradvis ersätter den 

officiella processen och blir ett parallellt informellt arbetssätt. 

Teorin kring workarounds och skuggsystem som Alter diskuterar om tillämpas traditionellt 

inom informationssystem och andra fält så är detta en mänsklig beteendemekanism sker i de 

flesta branscher och i vardagligt liv. Detta gör det högst relevant för byggproduktion och därför 

används begreppen för att definiera och förstå hur bristande industrivanlig materialförsörjning 

tvingar fram inofficiella anpassningar och suboptimerande materialbuffertar ute på 

arbetsplatsen.  
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3.1.2 Just-in-time (JIT) & Theory of Constraints (TOC) 

Just-in-time (JIT) är en av grundpelarna inom Toyota Production System. Succén och 

kännedomen av JIT globalt bland alla företagen kan dessutom kopplas till Toyotas utmärkta 

användning av just det systemet i sin produktion. Som SI et al. (2020) beskriver, bygger 

principen på ett kontinuerligt flöde där exakt rätt komponenter anländer till produktionen i 

exakt den mängd man planerat och vid exakt den tidpunkten det faktiskt behövs. Målet med 

detta väl etablerade flödet är att helt eliminera slöseri och ineffektivitet i form av dötid och 

materialbuffertar, och i slutresultat uppnå noll lager. 

3.1.3 Theory of Constraints (TOC) 

Är en produktionsfilosofi, ursprungligen framtagen av Moshe Eliyahu Goldratt, som vilar på 

insikten att varje system består av processer som är beroende att den tidigare processen är 

avklarad innan den kan starta. Denna teoris huvudkoncept är att den totala kapaciteten i ett 

system eller organisation alltid kommer att begränsas och saktas ner av dess svagaste länk, 

eller mer känt som i företags termer dess flaskhals. För att en organisation ska kunna uppnå 

sina mål såsom ökad vinst/lönsamhet eller i detta fall effektivare byggproduktion så måste de 

organisationen identifiera och rikta sitt primära fokus mot just den svagaste länken.  

I stället för att försöka optimera alla delar av en verksamhet samtidigt, vilket oftast leder till 

suboptimering, tillämpar TOC en cirkulär och strukturerad metod för att ständigt hitta 

förbättringar i systemet. Trojanowska och Dostatni (2017, s. 88) sammanfattar detta i en 

femstegsprocess. Till början handlar det om att (1) kartlägga och hitta var i flödet flaskhalsen 

befinner sig. Därefter måste man (2) säkerställa att denna trånga sektor brukas till sin fullaste 

potential, utan slösad tid eller avbrott i produktion.  Ett av teorins viktigaste och oftast svåraste 

koncept är just det tredje steget: att (3) anpassa hela systemet efter flaskhalsens takt, med 

andra ord om andra, snabbare delar av produktionen tillåts arbeta i sitt egna tempo skapas det 

bara ett överflöde av material i arbetet. Detta skapar en dominoeffekt eftersom det innebär en 

ineffektiv resursanvändning och tar upp fysisk yta utan att tillföra värde till helheten, kan 

lösandet av flaskhalsen följaktligen skapa fler problem om steg (3) ej genomförs korrekt. Först 

när flaskhalsen utnyttjas maximalt kan man övergå till att (4) ordentligt höja dess kapacitet 

genom att tillföra nya resurser, investering och eller fokus.  

Slutligen ses optimering aldrig som ett statiskt mål inom TOC. Det femte och sista steget 

dikterar att man alltid måste återgå till det första steget när en flaskhals har lösts eftersom 

förbättring i ett system är en kontinuerlig process av förbättringar, bäst förklarat som en cykel. 

Detta beror på att en förbättring i en del av systemet oundvikligen förflyttar begränsningen till 

en ny, tidigare dold länk i kedjan. 
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3.1.4 Bygglogistikcenter (BLC) & Milk Runs 

Bygglogistikcenter (BLC), i internationell litteratur ofta benämns som ”Construction Hub”, är 

ett koncept format för att motverka ineffektiviteten. Teorin bakom BLC vilar på idén om att 

samla och centralisera hanteringen av byggmaterial till en terminal strategiskt placerad i 

utkanten av staden. Huvudkonceptet är att bryta den direkta länken mellan fabriken och 

byggarbetsplatsen. I stället för att varje företags leverantör kör in i den trånga stadsmiljön så 

mellanlagras materialet på ett center, vilket skapar möjligheten för att effektivisera logistik 

såsom förmontering och paketering av material. För att detta system ska fungera så 

koordineras materialet från denna bygglogistikcenter till arbetsplatsen enligt Just-in-Time 

principen.  

För att ett BLC system ska fungera krävs tydlig samordning mellan leverantörer, logistikcenter 

och arbetsplats. Materialet ska inte skickas vidare till byggarbetsplatsen förrän 

mottagningszon, bygghiss och montagezon är redo. På så sätt kan BLC fungera som en buffert 

utanför arbetsplatsen och samtidigt stödja Just-in-Time principen, eftersom materialet 

levereras till arbetsplatsen först när det faktiskt behövs i produktionen. 
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3.1.5 Samverkansentreprenad (pain/gain) 

Ett traditionellt byggprojekt kännetecknas ofta av splittring och skilda intressen i gränssnitten 

mellan olika aktörer, vilket kan leda till konflikt eftersom parterna skyller på varandra istället 

för att aktivt söka efter lösningar. Som en lösning på detta definierar Meng (2012) som 

samverkansentreprenad (partnering) där de olika aktörerna i byggprojektet frångår det 

traditionella ”tävlingsinriktade” beteendet till ett system där alla parter gynnas av att 

samarbeta.  

Principen bakom samverkansentreprenad är att ha gemensamma mål eftersom man kommer 

överens om vad som är viktigast för projektets helhet. Detta görs med en hög grad av 

transparens, ofta genom så kallade ”öppna böcker” att alla parter visar varandra vad saker 

faktiskt kostar så att det inte resulterar i dolda vinstmarginaler för ett x antal företag.  

En grundläggande förutsättning för att denna transparens ska leda till reellt samarbete är 

uppbyggnaden av tillit (trust). Enligt Meng (2012) är långsiktig tillit och öppen 

kommunikation den särskilt viktigaste mekanismen för att minska transaktionskostnader. När 

tillit etableras mellan byggherre, underentreprenörer och huvudentreprenör så skapas en 

organisatorisk flexibilitet.  

En avgörande i denna modell är användandet av incitamentsmodeller såsom delning av risk, så 

kallad pain/gain share.  Vilket utgår på att om bygget går under planerad budget så delar alla 

på vinsten. Går det över budget så delar alla på den ekonomiska risken (Meng, 2012). Vilket 

resulterar i att om en flaskhals uppstår så försöker alla företag proaktivt till att lösa det 

problemet, eftersom den enskilda firmas vinst och resultat direkt påverkas och avgörs av 

framgången av projektet. 

För att genomföra riskhantering aktivt i projektets tidiga skeden, i det som identifieras som Fas 

0, skapas och används en gemensam, dynamisk risk och möjlighetslista. Till skillnad från 

traditionella entreprenader där alla risker delas upp till vardera aktör, så innebär detta verktyg 

att identifiera risker och att dess faktorer hanteras gemensamt av alla parter i 

projektorganisationen. Genom att integrera detta arbete i Fas 0, innan någon typ av produktion 

startar så kan man kontinuerligt värdera och förebygga sannolikheten för att hinder samt 

logistikstörningar sker. Detta resulterar i att åtgärder tas tidigt eftersom man gemensamt 

finansierar och dimensionerar de flesta nödvändiga åtgärder innan hinder hinner utvecklar till 

kritiska avvikelser i tidsplanen.  
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3.1.6 De sju förutsättningarna för ett effektivt byggande 

Enligt Koskela (2000) krävs det att sju specifika förutsättningar är uppfyllda för att uppnå 

logistisk effektivitet. Om någon av dessa brister, uppstår slöseri i form av väntan eller 

oplanerade avbrott. 

 

Information: Korrekta ritningar och instruktioner. 

Material: Rätt material finns i tillgängligt i rätt mängd. 

Personal: Tillgång till kompetenta arbetare med rätt behörighet. 

Utrustning: verktyg, maskiner samt nödvändiga hjälpmedel till exempel ställningar. 

Föregående arbete: Att det föregående momentet i kedjan är helt klart och godkänt. 

Yta: Tillgång till utrymme för både montage samt lagring. 

Externa förutsättningar: faktorer som inte kan kontrolleras, såsom vädret. 

 

3.1.7 Planerad Procentuell Uppfyllnad 

PPU kan förklaras som det huvudliga mätetalet inom Last Planner System för att utvärdera 

pålitligheten i planeringen, Ballard (2000). I stället för att fokusera på produktivitet eller de 

timmarna som är nedlagda visar PPU hur stor andel av arbetet som ska utföras i 

veckoplaneringen som faktiskt har gjorts vid slutet av veckan. 

PPU kan beräknas genom att dividera antalet slutförda aktiviteter med det totala antalet 

planerade aktiviteter. 

𝑃𝑃𝑈 =
𝐴𝑛𝑡𝑎𝑙 𝑠𝑙𝑢𝑡𝑓ö𝑟𝑑𝑎 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑡𝑒𝑟

𝐴𝑛𝑡𝑎𝑙 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑒 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑡𝑒𝑟
× 100 

Mätetalets syfte är att synliggöra avvikelser och identifiera bakomliggande orsaker till varför 

planeringen brister. Ballard (2000) framhåller att ett högt PPU värde är en förutsättning för att 

stabilisera produktionsflödet och därmed minska gapet mellan teoretisk planering och praktiskt 

utförande. I denna studie används PPU som ett teoretiskt styrmått för att analysera hur väl den 

planerade logistiken kan följas i praktiken. 
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3.1.8 Supply Chain Management (SCM) 

Supply Chain Management (SCM) är ett begrepp som ständigt nämns inom logistiken. Man kan 

förklara termen som ledningen av ett nätverk av relationer inom en organisation. Dess 

grundsyfte är att genom samverkan styra material, tjänster samt informationsflöden för att skapa 

mervärde för kunden och förbättra effektiviteten för inblandade aktörer (Stock & Boyer, 2009). 

Vidare presenterar Stock & Boyer (2009) sin definition där de förklarar att SCM vilar på 

integrationen av fördelar, aktiviteter och beståndsdelar i ett nätverk.  

Aktiviteter: Denna pelare beskriver processerna som driver kedjorna framåt. Pelaren kan delas 

upp i två subkategorier  

Flödeshantering: Detta innefattar hantering av dubbelriktade flödena gällande material, tjänster 

och information genom hela kedjan. 

Nätverksrelationer: Detta handlar om att styra kopplingarna mellan samtliga aktörer. Det 

handlar både om interna relationer som exempelvis mellan avdelningar i samma företag och 

externa relationer som exempelvis mellan oberoende företag.  

Fördelar: Denna pelare är viktig för att kunna besvara på frågan om varför organisationer 

tillämpar SCM och vilka mål de strävar efter att uppnå. Stock & Boyer (2009) förklarar att 

pelaren handlar om att skapa ett mervärde för kunden som överstiger de kostnaderna som 

tillkommer för att driva kedjan. Slutmålet är att uppnå hög kundnöjdhet genom att möta 

slutkundens krav samt behov med så hög precision om möjligt. 

Beståndsdelar: Varför beståndsdelar är en kritisk del av SCM är för att den förklarar vilka 

fysiska delar och aktörer som har en påverkan och som bygger upp hela försörjningskedjan. 

Partnerna som bygger upp försörjningskedjan är allt från de som levererar råmaterial och 

driver fabriker till lager, distributörer och självklart slutkunder hävdar Stock & Boyer (2009). 

Vidare nämner Stock & Boyer (2009) att det handlar även om att koppla samman olika 

avdelningar till en enda fungerande affärsmodell där alla avdelningar samarbetar i stället för 

att arbete var för sig. 

 

I denna rapport används SCM som ett teoretiskt ramverk för att förstå hur material, 

informations och aktörsflöden behöver samordnas i en bygglogistisk kedja. Teorin används 

därmed som grund för den senare analysen av materialkedjan mellan leverantör, 

bygglogistikcenter, byggarbetsplats och montagezon. 

 

3.1.9 Infection Control Risk Assessment (ICRA) 

Vid renovering, tillbyggnation och ombyggnation i driftkritiska vårdmiljöer ska det ställas 

extremt höga krav på att hålla en säker miljö för patienterna, personal och besökare. Även om 

ICRA är framtaget i en amerikansk kontext saknas ett motsvarande nationellt ramverk i Sverige, 

varför ASHEs metodik här används som teoretisk referensram är för att den systematiskt 

strukturerar infektionskontroll på ett sätt som kan appliceras i svenska vårdmiljöer. För att 

komma över de komplexa hinder som kan uppstå i dessa typer av miljöer ska Infection Control 

Risk Assessment tillämpas. McFarlane (2014) Beskriver ICRA som en process till att reducera 

infektionsrisker genom att ta hänsyn till exempelvis hur många patienter anläggningen kan 
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underhålla. McFarlane (2014) hävdar att ICRA fungerar som ett ramverk som bör löpa genom 

hela projektets livslängd och att det inte bara begränsas till en enskild kontrollåtgärd. 

Ramverkets ändamål är att minimera kontaminering av vårdmiljön. Störningar i byggmaterial 

eller tekniska system kan frigöra patogener i luft och vatten. Scanlon med flera (2022) påpekar 

att den fysiska miljön är en betydande riskfaktor för vårdrelaterade infektioner där exempelvis 

rivning av väggar kan frigöra mögelsvamp eller där störningar i rörsystem kan sprida 

vattenburna bakterier. 

För att kunna bedöma infektionsrisker vid bygg och renoveringsprojekt i sjukhusmiljö används 

en speciell metodik för riskbedömning. Enligt American Society for Health Care Engineering 

(ASHE, 2022) delas riskbedömningen upp i två huvudkategorier. Vad ett projekt omfattar och 

vårdverksamhetens infektionskänslighet. 

Enligt ASHE (2022) kategoriseras byggprojekt efter vilken mängd damm, skräp och 

potentiella patogener som förväntas förekomma. 

Projekttyp A: Handlar om inspektioner, exempelvis en kontroll bakom innertak eller 

enklare underhållsarbete som inte skapar damm. 

Projekttyp B: Rör sig kring små arbeten med kort livslängd som skapar minimalt med 

damm, såsom enklare kabeldragning eller montering av elektrisk utrustning. 

Projekttyp C: Stora aktiviteter med längre varaktighet som skapar måttliga mängder 

damm och skräp, såsom rivning av väggar, golv eller större ombyggnationer. 

Projekttyp D: Innefattar omfattande rivnings och byggnationsaktiviteter som påverkar 

byggnadens system och sträcker sig över lång tid, exempelvis storskalig nybyggnation 

eller totalrenovering av våningsplan. 

Utöver projektets omfattning grupperas patienter och vårdmiljöer utifrån deras 

infektionskänslighet. ASHE (2022) definierar fyra risknivåer baserat på patienternas sårbarhet: 

Låg risk: Områden utan direkt patientvård, såsom kontor, förråd och allmänna 

korridorer. 

Medelhög risk: Områden för patientvårdsstöd, exempelvis väntrum, materialhantering 

och kök. 

Hög risk: Områden för aktiv patientvård, exempelvis patientrum, akutmottagningar 

och laboratorier. 

Mycket hög risk: Utrymmen för vård och patienter med extremt nedsatt 

immunförsvar, såsom operationssalar, intensivvårdsavdelningar och 

onkologiavdelningar. 
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Tabell 1: ICRA matris för bedömning av infektionsrisk och val av skyddsklass. 

Patientriskgrupp Projekttyp A Projekttyp B Projekttyp C Projekttyp D 

Låg risk Klass I Klass II Klass II Klass III* 

Medelhög risk Klass I Klass II Klass III* Klass IV 

Hög risk Klass I Klass III Klass IV Klass V 

Mycket hög risk Klass III Klass IV Klass V Klass V 
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3.1.10 Asbest och saneringslogistik 

I byggnader som konstruerades under 1960-talet, den period då Byggnad 14 på Södersjukhuset 

uppfördes, är förekomsten av livsfarliga material en realitet som fundamentalt påverkar 

projektets förutsättningar. Det kändaste materialet i dessa situationer är asbest. Asbest är ett 

samlingsnamn för en grupp förekommande silikatmaterial (Arbetsmiljöverket, 2023). 

Asbest var under en stor del av 1900-talet ett av byggbranschens mest eftertraktade material 

tack vare sina unika egenskaper. Materialet besitter en hög hållfasthet, det är nästintill resistent 

mot eld, värme samt kemisk påverkan (Boverket, 2023). Asbest blev en standard inom 

byggbranschen och användes i allt från rörisolering till fog bakom kakel tack vare vad dessa 

egenskaper medförde. Trots fördelarna asbest medförde uppdagades det tidigt allvarliga risker 

för hälsan. När material rivs och bearbetas som exempelvis asbest frigörs mikroskopiska fibrer. 

Om dessa fibrer andas in kan det uppstå allvarliga hälsokonsekvenser som exempelvis kroniska 

lungsjukdomar och cancer (Arbetsmiljöverket, 2023). 

Till följd av detta blev det ett totalförbud av materialet i Sverige under 1980-talet. Dock 

kvarstår materialet i olika fastigheter byggda under miljonprogrammet som en dold men också 

kritisk riskfaktor vid renoveringsprojekt. I nuläget styrs hanteringen av krav och föreskrifter 

främst genom Arbetsmiljöverkets föreskrifter om asbest (AFS 2006:1). 

Asbest är en betydlig begränsning ur en logistisk synvinkel i produktionsflödet. Sanering av 

asbest kräver att arbetsområdena isoleras helt från den resterande delen av byggnaden såsom 

vården. För logistikplaneringen innebär detta tillfälliga ”döda zoner” vilket begränsar personal 

och material i byggnaden. Detta resulterar i en arbetsprocess där rivning och sanering måste 

genomföras och godkännas innan man kan påbörja återuppbyggnaden. Till följd av detta blir 

projektets totala ledtid känslig för oförutsedda problem. Detta kan öka risken för tidsavvikelser 

mellan den teoretiska planeringen och det praktiska utförandet. 

Vidare har asbest även en påverkan på avfallslogistiken då det klassas som ett farligt avfall. I 

och med att det klassas som farligt avfall medförs krav på särskild hantering där materialet ska 

förpackas i dubbla emballage, märkas och transport ska ske via speciella utlastningsvägar för 

att förhindra kontaminering av rena flöden. 

För att proaktivt förebygga stopp i produktion och se till att försörjningskedjan inte bryts utgör 

miljöinventeringen ett verktyg inom riskhantering. Miljöinventering är en undersökning som 

utförs tidigt i projektets livscykel där fysiska prover tas för att bestämma omfattningen samt 

placeringen av skadliga ämnen. Genom identifiering av risk innan produktion har påbörjat kan 

saneringsmomentet integreras i logistikplanen snarare än att det ska hanteras som en reaktiv 

åtgärd längs projektets gång. Alltså fungerar en väl genomförd inventering som ett hjälpmedel 

för logistiken. 
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3.1.11 Vertikal logistik och ställningsmontage 

Enligt Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2013:4, 40 §) måste ställningen vara 

dimensionerad med ”betryggande” säkerhet mot instabilitet, deformationer och materialbrott 

innan något arbete påbörjas. Dimensioneringen av ställningar samt de flesta om inte alla typer 

av dimensioneringar på byggen vara för de mest ogynnsamma av förhållanden. Detta är 

kombinationer av yttre laster, där man tar hänsyn till vindlast, snölast samt tyngden av 

arbetare, material och redskap på arbetsplatsen (Arbetsmiljöverket, 2013).  

För att dessa krav ska uppfyllas i praktiken och att tunga laster som sker när man förflyttar 

material in och ut med rullvagnar samt utvändiga intagsbryggor så dimensioneras alla 

ställningar utifrån den europeiska standarden SS-EN 12811–1. Arbetsställningarna delas in i 

sex lastklasser utifrån den tillåtna utbredda last och punktlast (Swedish Standards Institute, 

2004) 

Lastklass 1–3: Dessa klasser är de lägsta och avsedda för lättare arbeten. Exempelvis 

inspektioner och fasadmålning, utan någon upplagring av tungt material 

Lastklass 4–5: Dessa två lastklasser är gjorda för tyngre arbeten. Exempel på arbeten är 

murning och omfattande materialhantering. 

Lastklass 6: Denna lastklass fokuserar på de allra tyngsta av viktklasser såsom tung 

materialupplagring med en tillåten utbredd last på 6,0kN/m2 . 

Vid projektering av vertikallogistik gäller det inte att dimensionera bygget på ett sätt att 

bygghissen ska klara vikten. Då byggmaterial slussas in i byggnaden från en utvändig 

bygghiss måste projekteringen av intagsbryggan vara av hög lastklass. Ställningarna som bär 

intagsbryggan kräver en hög klassificering av lastklass 5 eller 6. Detta är viktigt eftersom 

bryggan inte enbart ska bära den statiska vikten av tunga materialpallar men dessutom 

processen av att säkert hantera de dynamiska krafter som sker när man förflyttar material in 

och ut ur byggnaden. En korrekt dimensionerad intagsbrygga är därav ett fundamentalt 

tekniskt krav för att garantera säkerheten på bygget och de obrutna materialflödena såsom Just 

in Time leveranser. 
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4 Metod 

4.1 Tillvägagångssätt  

Studien genomförs som en kvalitativ fallstudie (Case Study) och är uppdelad i tre huvudsakliga 

faser, bestående först av en inledande litteraturstudie för att kartlägga befintlig forskning inom 

bygglogistik och riskhantering samt det specifika utmaningarna man hittar i 

sjukhusbyggnationer. Denna kompletteras med empirisk datainsamling genom 

semistrukturerade intervjuer med relevanta experter inom sina egna fält för att skapa en 

helhetsbild. I den tredje och avslutande fasen appliceras all empirisk och teoretiska data praktiskt 

i syfte av att skapa en teoretisk logistik och APD-plan för Södersjukhusets Hus 14.   

4.2 Datainsamling 

Datainsamlingen baseras på primärdata från semistrukturerade djupintervjuer med tidigare 

designade intervjufrågor skapade i fokus av att ta ut specifik information som passar 

respondentens roll. I de fall att fysiska möten ej gick att genomföra på grund av logistiska 

begränsningar, tidspress eller oförutsedda förhinder, användes det av digitala alternativ, 

specifikt Microsoft Teams som en lösning.  Dessutom görs fysiska platsbesök samt 

sekundärdata i form av ritningar och konversationer med relevanta individer på den avsedda 

byggplatsen.  

För att säkerställa en helhetsbild av en strukturerad logistikkedja genomfördes intervjuerna 

med syftet att fånga upp tre betydligt olika perspektiv: 

Beställarperspektivet (Locum): Fokus på platsens specifika restriktioner, pågående drift av 

infrastrukturell miljö vars påverkan på samhället är av stor betydelse samt integration av 

vårdens verksamhetskrav. Kravställning på APD-planer såväl som generella krav och tankar 

tillförda av beställaren. Mötena dokumenterades via röstmemon och sedan transkriberades för 

fortsatt analys.  

Produktionsperspektiv (MVB): Fokus på praktiska produktionslösningar i innerstadsprojekt 

där komplikationer orsakas av brist på yta, hantering av tunga lyftkranar och maskiner. 

Dessutom det logistiska riskerande som är kopplade till miljöinventering, bortforsling och 

sanering av asbest i äldre byggnader 

Logistikperspektivet (Prolog): Fokus på allvaret och vikten av tidig och korrekt planering 

(Fas 0), kritisk samordning av materialflöden och riskidentifiering i komplexa projekt.  

Förutom intervjuerna samlades platsinformation med hjälp av fysiska observationer gjorda på 

plats vid Södersjukhuset. Detta innebär kartläggning av större och tillgängliga ytor, 

markförhållanden samt identifiering av kritiska flöden som sjukhuset är beroende av för daglig 

verksamhet, människors säkerhet som ambulansvägar och helikopterplattan. Det utfördes en 

analys av satellitbilder på den relevanta platsen och underlag från beställaren för att kunna 

dimensionera och illustrera den slutgiltiga logistikplanen. Då denna studie bedrivits på en 

samhällskritisk och säkerhetsklassad miljö har särskild fokus lagts på säkerhetsrutiner och 

patientsekretess. För att säkerställa att dessa krav har följts har sekretessavtal undertecknats. 

Detta resulterade i att visuell dokumentation i form av videoinspelning, fotografering och 

drönarperspektiv varit strikt begränsad och eller förbjudet. Studiens visuella underlag, alltså 
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APD-planer och flödesillustrationer baseras följaktligen på CAD ritningar, satellitbilder och 

observationer i stället för fotodokumentation. 
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5 Empiriska resultat 

5.1 Empiriskt underlag  

Det empiriska resultatet i detta kapitel bygger på tre huvudsakliga källtyper: intervjuer, 

platsobservationer och projektdokument. Intervjuerna genomfördes med representanter från 

Locum, MVB och Prolog, vilka tillsammans representerar beställarperspektivet, 

produktionsperspektivet och logistikperspektivet. Detta gav studien ett underlag som täcker 

både projektets formella krav, praktiska produktionshinder och möjliga logistiklösningar. 

Utöver intervjuerna genomfördes platsobservationer vid Södersjukhuset med fokus på 

logistikytan vid Jägargatan, korsande trafikflöden, tillgängliga etableringsytor och 

anslutningen till Byggnad 14. Som kompletterande empiriskt underlag analyserades även tre 

dokument framtagna av Locum i samband med tidigare byggarbeten vid sjukhusområdet: en 

APD-plan för logistikytan vid Byggnad 17 (daterad 2022-07-15), ett idéförslag för 

logistiklösningar längs Jägargatan samt störningsnivåkartor för Byggnad 17, plan 1–7. Dessa 

dokument används som jämförande primärmaterial eftersom de visar hur liknande logistiska 

och vårdrelaterade randvillkor tidigare har hanterats inom Södersjukhusets område. 

På grund av Södersjukhusets status som samhällskritisk och säkerhetsklassad miljö bygger det 

visuella underlaget främst på ritningar, satellitkartmaterial och observationsanteckningar 

snarare än egen fotodokumentation. Fotodokumentation och videoinspelning var strikt 

begränsad eller förbjuden, varför studiens visuella underlag uteslutande baseras på ritningar, 

satellitkartmaterial och observation anteckningar. 

5.2 Lokala förutsättningar och platsens risklandskap 

5.2.1 Medicinska driftrandvillkor och ICRA-krav 

Intervjun med Mikael Karlsson på Locum fastslår att Södersjukhuset är i full drift under hela 

produktionstiden och att detta utgör det mest grundläggande randvillkoret för all 

logistikplanering vid Byggnad 14. Helikopterplattan och akutambulansernas tillfart är belägna 

i direkt anslutning till den planerade lossningsytan på Jägargatan, vilket innebär att 

byggtrafiken under inga omständigheter får blockera dessa flöden. Karlsson betonar att 

intilliggande verksamheter ställer specifika krav på byggprojektets tidsfönster och 

arbetsmetoder. Detta bekräftas av de störningsnivåkartor som Locum upprättat för den analoga 

ombyggnationen av Byggnad 17. Kartorna visar plan för plan hur kringliggande kliniska 

funktioner klassificeras enligt tre störningsnivåer. På plan 1 gränsar byggarbetsplatsen direkt 

till onkologisk dagvård, aktiv kl. 08:00-16:00, klassificerad som hög störningsnivå. På plan 2 

tillkommer kardiologpatienter i hög störningsnivå vid byggarbetsplatsens östra sida och 

onkologisk dagvård till västra sidan. Plan 3 hyser PICC line och plan 4 IVA anhörigrum, varav 

det sistnämnda klassificeras som hög störningsnivå. Planen 5–7 domineras av dag- och 

nattadministration samt kemlab i medel och hög störningsnivå 

Kartorna åskådliggör att det i ett sjukhusbygge av denna typ inte finns ett enda plan som 

saknar aktiv klinisk verksamhet i direkt gränszon mot byggarbetsplatsen. Karlsson uppger att 

detta ställer krav på damm och vibrationskontroll i enlighet med ICRA protokollet. 

Dokumentationspliktig ICRA klassificering och löpande luftprovtagning är således ett 

obligatoriskt operativt krav, inte ett frivilligt komplement. 
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För Hus 14 är ICRA-ramverket relevant eftersom arbetet sker i direkt anslutning till aktiv 

sjukhusdrift och innefattar rivning, dammande moment, avfallshantering och 

materialtransporter genom en driftkänslig vårdmiljö. 

5.2.2 Fysiska restriktioner på logistikytan och i byggnaden 

Karlsson identifierar två kategorier av fysiska restriktioner med direkt inverkan på 

logistikplanering. 

Den första kategorin berör bjälklagets bärförmåga. Det befintliga invändiga bjälklaget i 

Byggnad 14 är dimensionerat för en maximalt tillåten utbredd last på 200 kg/m². Karlsson 

uppger att detta innebär att standardleveranser av tunga byggmaterial, exempelvis helpallar 

med gipsskivor eller betongblock, inte kan mellanlagras på traditionellt vis inne i byggnaden 

utan att lastfördelning aktivt säkerställs. Fasadställning och intagsbrygga dimensioneras 

däremot för lastklass 5–6, motsvarande 300 kg/m², för att klara de dynamiska laster som 

uppstår vid förflyttning av tungt material. 

Den andra kategorin berör byggnadens befintliga fasad och balkongutformning. 

Balkongräckenas höjd om cirka 90 centimeter innebär att det horisontella materialintaget från 

extern bygghiss till respektive våningsplan inte kan ske friktionsfritt. Eftersom räckena inte 

kan förutsättas kunna demonteras eller förändras utan särskild kontroll krävs en anpassad 

övergång, exempelvis ramp eller intagsbrygga, mellan bygghiss och våningsplan. 

Från APD-planen för Byggnad 17 (2022-07-15) framgår hur Locum i ett analogt projekt löst 

frågan om vertikal och horisontell logistik på Jägargatan. Planen visar en central bygghiss med 

intagsbryggor anslutna till balkongen på varje våningsplan, ett trapptorn separerat från 

materiallyftet, två lastkajer (Lastkaj 1 och Lastkaj 2) med ett definierat inbackningsfack för 

lastbilar, en vaktkur med ID06-inskrivning och bokningssystem, avfallskärl på logistikytan 

och en permanent markerad fri utrymningsväg från sjukhuset. Dokumentet visar dessutom att 

sjukhusets löpande transportväg tydligt markeras som en zon som aldrig får störas 

Locums idéförslag för en utökad logistiklösning längs Jägargatan visar ett scenario med två 

separata materialhissar, hiss A och hiss B placerade vid olika byggnader, med separata ramper 

och intagsbryggor. Idéförslaget innefattar även en permanent etablering om 20 personbodar i 

två plan, maskindepå, miljöanpassad tankstation, kallförråd under tak och separat 

uppställningsyta. Mätdata i dokumentet anger en etableringsyta om 29,5 x 8,45 meter för 

personbodar. 

5.2.3 Dolda miljörisker och asbest som produktionsrestriktion 

Karlsson konstaterar att Byggnad 14 uppfördes under 1950-talet och att äldre putsskikt i 

byggnader från denna era erfarenhetsmässigt innehåller kritiska koncentrationer av zink och 

barium. Dessa miljörisker kommer oftast oförväntat och som resultat skapar förseningar i 

tidsplaner. 

MVB förstärker denna bild med ett konkret produktionsexempel. I ett tidigare 

innerstadsprojekt påträffades 70 ton oregistrerad asbest som inte identifierats under den initiala 

miljöinventeringen. Konsekvensen var en omedelbar fördubbling av den planerade 

saneringstiden. MVB uppger att saneringsarbete alltid kräver att de berörda arbetszonerna 

isoleras i lufttäta slutna rum med undertryck, vilket skapar temporärt stängda zoner inne i 
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byggnaden. Dessa stängda zoner fungerar som rörliga produktionshinder som begränsar 

parallella arbetsmoment och tvingar övriga yrkesgrupper att invänta godkänt saneringsresultat 

innan återuppbyggnad kan påbörja i respektive zon.  

MVB beskriver att saneringsarbete kräver isolerade arbetszoner, undertryck, särskild hantering 

av farligt avfall, dubbelt emballage, märkning och separata utlastningsvägar. Dessa krav kan i 

rapportens analys kopplas till ICRA ramverkets principer om kontrollerade flöden, 

avskärmning och minskad kontamineringsrisk i vårdmiljö. 

5.3 Det logistiska gapets uppkomst i praktiken 

5.3.1 Miljörisker som primär anledning för gapet 

MVB identifierar oförutsedda miljörisker som den enskilt mest frekventa utlösaren av det 

logistiska gap som uppstår mellan teoretisk planering och praktiskt genomförande. Sättet att 

göra det på är densamma i samtliga refererade fall. Miljöinventeringen är per definition 

begränsad av tillgängligheten vid inventeringstillfället. I byggnader med pågående 

verksamhet, som Södersjukhuset, kan delar av fastigheten vara svårtillgängliga, vilket 

resulterar i att asbest och andra farliga ämnen inte lokaliseras i sin fulla utsträckning. När 

rivningen sedan påbörjas och dolda förekomster utforskas och hittas tvingar ICRA-protokollet 

fram ett omedelbart produktionsstopp för provtagning och riskbedömning. Denna 

provtagningsprocess tar erfarenhetsmässigt tre timmar till ett dygn, under vilket 

produktionslinjen är drabbat och stillastående. 

MVB exempel visar att oförutsedda miljörisker kan få stora tidskonsekvenser, medan Prologs 

intervju stödjer behovet av Fas 0 för att identifiera risker innan produktion startar. 

Sammantaget visar empirin att reaktiva stopp är särskilt problematiska eftersom de uppstår när 

möjligheten till omplanering redan är begränsad. 

5.3.2 Mänskliga faktorer och kommunikationsbrister 

MVB lyfter fram en strukturell faktor som sällan synliggörs i litteraturen men som är 

avgörande i det dagliga produktionsflödet: uppemot 70–90 procent av byggarbetskraften i 

nutida Stockholmsprojekt har inte svenska som modersmål. MVB förklarar att styrverktyg 

som APD-planer och logistikplaner baserade i stor del av text inte fungerar i praktiken för 

yrkesarbetare som ska efterleva de. Konsekvensen är att material regelmässigt placeras fel, att 

material som inte är på rätt plats blockerar av lossningszoner, och att lokala tillfälliga 

lösningar, workarounds uppstår i syfte att hålla produktionen igång. Dessa workarounds löser 

det omedelbara problemet men skapar, enligt MVB, succesivt ökande ytbrist och oordning 

som eskalerar över projektets gång.  

 

I denna studie är distinktionen särskilt relevant att kolla på för empirin om språkbarriärer och 

felplacerat material. Om en yrkesarbetare inte förstår en leveransinstruktion och därför 

placerar materialet på närmaste fria yta för att kunna fortsätta med arbetet, kan detta först 

framstå som ett lokalt och praktiskt beslut. Om samma beteende upprepas och accepteras av 

arbetsledningen skapas då en informell materialrutin vid sidan av APD-planen. 

Systemeffekten blir fler omlastningar, blockerade flödesvägar, ökad olycksrisk, sämre PPU 

och en gradvis förskjutning från planerad logistik till reaktiv brandsläckning. 

Workaroundteorin används därför i rapporten för att analysera hur små avvikelser kan växa till 

strukturella logistiska störningar som konsekvent leder till ökad byggtid.  
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5.3.3 Ytbrist och korsade flöden som systematisk begränsning 

Samtliga tre intervjuparter framhåller ytbristen på Jägargatan som en systematisk faktor vars 

effekter genomsyrar hela logistikkedjan. Locum tyder på att en enda lossningszon måste 

hantera samtidiga flöden av inkommande byggmaterial, utgående rivningsavfall, farligt avfall i 

slutna kärl samt sjukhusets egen löpande och kritiska transporter. Prolog konstaterar att om ett 

av dessa flöden skapar en trafikinfarkt på Jägargatan, sprider sig störningen omedelbart till 

samtliga parallella processer, eftersom ingen buffertyta finns att tillgå. 

APD-planen för Byggnad 17 visar att Locum hanterat detta problem genom en tydlig fysisk 

separering av Lastkaj 1 och Lastkaj 2, en vaktkur för trafikstyrning och lastbilar ett 

inbackningsfack, samt en permanent markering av den sjukhusets interna transportväg som 

kritisk zon.  

5.4 Samordning, Fas 0 och samverkansentreprenad 

5.4.1 Fas 0 som proaktivt logistikinstrument 

Prolog framhåller att det avgörande skiljet mellan projekt som håller sin tidsplan och projekt 

som avviker är huruvida logistikarbetet initieras i Fas 0, det vill säga innan produktion påbörjats 

eller reaktivt under pågående produktion. I Fas 0 modellen samlar beställare, huvudentreprenör 

och sjukhusets verksamhetsledare sig i tvärfackliga riskworkshops. Syftet är att upprätta en 

gemensam risk och möjlighetslista där oförutsedda händelser, inklusive asbestfynd och ICRA-

stopp, prissätts och tilldelas ansvar i förväg. Prolog uppger att denna förebyggande prissättning 

av de olika risker som kan ske under projektets gång fundamentalt förändrar hur parterna 

reagerar när en oförutsedd händelse faktiskt inträffar, eftersom ansvaret och kostnaden redan är 

definierat och därmed inte skapar tvist. 

I intervjun med Prolog förklarade det att ha Fas 0 som ett moment i tidigt skede där 

byggprojektets alla förutsättningar och risker tas upp. Dessutom tas alla olika verksamheter som 

är relevanta för bygget upp. Karlsson som jobbat i flertal år i sjukhusmiljö nämner i mötet vilka 

konkreta villkor som är viktiga inför ett sådant byggarbete, exempelvis trafikflöden, 

logistikvakt, APD-plan, skalskydd, bokade leveranser och hänsyn till sjukhusets pågående 

verksamhet. Störningsnivåkartorna för Byggnad 17 kan därför ses som ett exempel på underlag 

som bör användas tidigt för att fastställa acceptabla arbetsmetoder och tidsfönster. 

5.4.2 Samverkansentreprenad och incitamentsstyrning 

Prolog beskriver den traditionella entreprenadens uppdelning av risker som en direkt källa till 

logistikstörningar. När en oförutsedd händelse som asbestfynd inträffar brukar aktörer under 

traditionella kontrakt att skylla ifrån sig och fokusera på ansvarsfördelning snarare än lösningar 

vilket resulterar i produktionsstopp.  

Om detta planerade projekt hamnar under den uttänkta budgeten så delar alla aktuella parter på 

vinsten. Dock om den överskrider den planerade budgeten delar man de ackumulerade 

förlusterna. Prolog förtydligar denna process vid förklaring av att detta skapar en arbetskultur 

där alla aktörer, inklusive underentreprenörer, aktivt söker efter lösningar till alla typer av hinder 

oavsett svårigheter då ekonomiska förluster är direkt kopplade till projektets totala resultat. 

Prolog tillägger att den relationella tilliten som byggs i Fas 0-workshoparna är en förutsättning 

för att pain/gain modellen ska fungera i praktiken: utan tillit fungerar öppen bok inte som 

transparens utan upplevs som kontroll. 
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5.4.3 Operativ styrning och visuell kommunikation 

Prolog beskriver att den operativa logistikstyrningen på platsen kräver ett tvingande digitalt 

leveransplaneringssystem med tilldelade slot-tider. Systemet säkerställer att leveranser anländer 

Just-in-Time och att lossningszonen aldrig blockeras av väntande fordon. Material levereras 

direkt från externt bygglogistikcenter och mellanlagras inte på marknivå. 

Ett svar på kommunikationsproblemet som MVB identifierat, är enligt Prolog att nödvändigt 

komplement till skriftliga planer på arbetsplatsen kan vara i form av visuella styrverktyg, och 

flerspråkliga skärmar med piktogram placerade i personbodar. Dessa skärmar visar 

realtidsuppdateringar av APD-planen, aktiva ICRA gränser och kommande leveransfönster och 

riktar sig direkt till de yrkesarbetare vars modersmål inte är svenska. 

Något som både Prolog och MVB är sams om är att dagliga möten i form av pulsmöten som 

varar 15–20 minuter med samtliga arbetsledare där logistiska värden som PPU-värde (Planerad 

Procentuell Uppfyllnad) tas upp, är ett av dem effektivaste sätten att identifiera olika avvikelser 

som om inte lösta inom snar framtid kan resultera i produktionsstörningar. 
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5.5 Sammanfattning av empiriska fynd 

De tre perspektiven är samstämmiga kring ett centralt fynd: det logistiska gapet vid 

sjukhusbyggnation uppstår inte primärt av bristande planering i allmänhet, utan av att 

planeringen inte är proaktivt anpassad till de specifika och icke generaliserbara randvillkor 

som en aktiv sjukhusmiljö skapar. Dolda miljörisker, ICRA-krav, bjälklagets bärförmåga, k-

märkningsstatus och språkbarriärer bland yrkesarbetare utgör var för sig identifierbara och 

potentiellt förutsägbara riskfaktorer. Det är i den mån dessa faktorer inte är systematiserade 

och inbyggda i logistikplanen redan i Fas 0 som gapet uppstår och eskalerar. Tabell 1 nedan 

sammanfattar de identifierade gapkällorna, deras empiriska ursprung och den teoretiska 

kategori de tillhör. 

Tabell 2: Empiriskt fynd 

Identifierad gapkälla Empirisk källa Teoretisk kategori 

Oregistrerad asbest MVB, Locum Workaround, TOC-flaskhals 

ICRA-stopp vid provtagning MVB, Locum TOC-flaskhals, Sju förutsättningar 

Bjälklagets bärförmåga (200 kg/m²) Locum JIT, SCM 

K-märkta balkongräcken Locum Sju förutsättningar (yta) 

Ytbrist och korsande flöden Samtliga TOC, BLC 

Språkbarriärer bland yrkesarbetare MVB, Prolog Workaround, Kommunikation 

Frånvaro av Fas 0 samordning Prolog Samverkan, PPU 

Avsaknad av tvingande leveransstyrning Prolog JIT, BLC 
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För att ytterligare systematisera empirin kan de identifierade störningarna kopplas till 

Koskelas sju förutsättningar för effektivt byggande. Analysen visar att flera av 

förutsättningarna inte är stabilt uppfyllda i Hus 14, vilket förklarar varför det bygglogistiska 

gapet riskerar att uppstå trots en formellt framtagen logistikplan. 

Tabell 3:  Tillämpning av Koskelas sju förutsättningar på empirin från Hus 14. 

Förutsättningar Status i Hus 14 Empiriskt exempel Konsekvens för 

logistiken 

Information Delvis bruten Språkbarriärer, 

textbaserade APD-

planer och otydliga 

leveransinstruktioner. 

Ökad risk för 

felplacerat material, 

missförstånd och 

informella 

workarounds. 

Material Delvis bruten Material kan inte 

levereras fritt på 

grund av begränsad 

markyta, BLC behov 

och bjälklagets 

bärighetsgräns. 

Leveranser måste 

tidsstyras och delas 

upp för att undvika 

dubbelhantering och 

överlast. 

Personal Delvis bruten Arbetsstyrkan består 

av flera yrkesgrupper 

och många saknar 

svenska som 

modersmål. 

Kräver flerspråkig 

och visuell styrning, 

annars riskerar 

planen att inte följas 

praktiskt. 

Utrustning Delvis uppfylld Bygghiss, ställning, 

rullvagnar, avfallskärl 

och plattform krävs 

för att planen ska 

fungera. 

Fel dimensionerad 

utrustning skapar 

flaskhalsar, särskilt 

vid vertikalt 

materialintag. 

Förgående arbete Delvis bruten Sanering och ICRA 

godkännande måste 

vara färdigt innan 

återuppbyggnad kan 

starta. 

Produktionsmoment 

kan inte ske 

parallellt om 

föregående zon inte 

är godkänd. 

Yta Bruten / starkt 

begränsad 

Jägargatan, korsande 

sjukhusflöden, farligt 

avfall och begränsade 

lossningszoner. 

Ytbrist blir en 

systematisk flaskhals 

som påverkar både 

leveranser och 

bortforsling. 
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Externa 

förutsättningar 

Delvis bruten Aktiv sjukhusdrift, 

ambulansflöden, 

helikopterverksamhet, 

ICRA-krav och dolda 

miljörisker. 

Projektet måste 

anpassas efter 

kliniska randvillkor 

som inte kan styras 

av entreprenören. 

 

Tabellen visar att logistikproblemet i Hus 14 inte kan reduceras till en enskild fysisk 

begränsning. Gapet uppstår i stället genom samspelet mellan bristande information, begränsad 

yta, känsliga externa förutsättningar och beroendet av att föregående moment är färdigställda 

innan nästa arbetsmoment kan starta. Genom Koskelas modell kan de empiriska fynden därför 

förstås som ett samspel mellan fysiska, organisatoriska och kommunikativa förutsättningar. 
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6 Teoretisk logistikplan 

Den teoretiska logistikplanen för Byggnad 14 utformats med utgångspunkt i de empiriska 

randvillkor och riskfaktorer som identifieras i kapitel 5, samt det teoretiska ramverk som 

presenteras i kapitel 3. Locums APD-plan för Byggnad 17 (Locum, 2022-07-15) och 

idéförslaget för logistiklösningar längs Jägargatan (Locum, 2020-09-28) har använts som 

jämförande primärkällor. Logistikplanen är organiserad kring de fyra flödeskategorierna 

rivning och bortforsling, materialförsörjning och lyft, ställning och bygghiss samt trafik och 

ytor. 

Även om rapporten inte innehåller en detaljerad ekonomisk kalkyl har logistikplanens val 

utformats med hänsyn till proportionalitet och praktisk kostnadsnytta. De föreslagna 

lösningarna bedöms därför inte enbart utifrån teknisk funktion, utan även utifrån om de 

rimligen kan minska väntetider, dubbelhantering, produktionsstopp och behovet av dyrare 

reaktiva åtgärder. 

 

6.1.1 Rivning & bortforsling 

Rivningsdelen i Byggnad 14 är ett av projektets mest riskfyllda skeden. Det invändiga 

ombygget innebär att nuvarande ytskikt, tapeter, takväv, golvmattor samt kompletta våtrum, 

rivs ned tills enbart bärande betongkonstruktion återstår, vilket resulterar i stora volymer 

byggavfall inom en ytbegränsad och driftkänslig miljö. För att förebygga att denna fas bidrar 

till ett logistiskt gap utformas rivningsstrategin med fokus på proaktiv riskhantering och 

flödeskontroll, i enlighet med de riskfaktorer som MVB och Locum identifierade i 

intervjuerna (se avsnitt 5.3). 

Då Byggnad 14 uppfördes under 1950-talet är förekomsten av hälso- och miljöfarliga ämnen ett 

dokumenterat randvillkor. Mot bakgrunden av de empiriska fynden i avsnitt 5.2.3 genomförs en 

systematisk miljöinventering innan genomföras innan rivning påbörjas. 

I enlighet med ICRA protokollets krav, som Locum fastställt som ett obligatoriskt operativt 

villkor för all byggnation vid Södersjukhuset (se avsnitt 5.2.1), ska saneringen av hälso- och 

miljöfarliga ämnen genomföras i slutna zoner med lufttäta väggar som fungerar som både ljud 

och dammskydd. Detta är dessutom för att se till att inga av dessa ämnen sprids till tredje man 

såsom personal eller patienter på SÖS. Som illustreras i Figur 1 etableras dessa barriärer bland 

annat genom att befintliga dörrpartier temporärt demonteras och ersätts med ljudväggar. Farligt 

avfall dubbelemballeras och hanteras i separata flöden skilda från övrigt avfall. 
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Figur 1: Figuren visar hur ett befintligt dörrparti tillfälligt ersätts med en ljudvägg utrustad 

med dörr för utrymning (Illustration: Locum). 

Denna uppdelning möjliggör en separation av personflöden samt materialflöden. För att 

visualisera hur denna gränsdragning tillämpas redovisar Figur 2 en planritning över 

våningsplanet där ljudväggen utgör gränssnittet. Byggnad 14 har fem invändiga hissar, de tre 

större hissarna i byggnaden kommer betjäna sjukvården. De två mindre hissarna som är 

placerade på insidan av fasaden ska användas enbart för byggpersonal. Den externa hissen är 

därmed reserverad helt och hållet för materialtransport.  Denna flödesseparering, som återfinns 

även i Locums APD-plan för det analoga projektet Byggnad 17 (Locum, 2022-07-15), 

minimerar krockar mellan yrkesarbetare, sjukvårdspersonal och materialtransport och 

reducerar risken för ICRA kontaminering vid materialhantering.  
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Figur 2: Denna figur illustrerar hur ljudväggen utgör den fysiska separeringen mellan den 

avgränsade renoveringszonen och sjukhusets pågående vårdverksamhet (Författarnas egna 

illustration, 2026). 

När saneringen godkänts kan totalrivningen inledas. En central utmaning är hanteringen av de 

stora volymer rivningsmaterial som uppstår vid totalrivning av sju våningsplan. Med hänsyn 

till den begränsade tillgängliga markytan på Jägargatan 9,9 × 22 meter identifierad i 

idéförslaget för logistiklösningar längs Jägargatan (Locum, 2020-09-28) kan material inte 

mellanlagras på marknivå i väntan på borttransport. Yrkesarbetarna rullar rivningsmaterial i 

tvåhjuliga betongslodor över en ramp byggd inifrån våningsplanet, sträckande sig över 

balkongens bröstning. Via rampen rullas slodorna in i bygghissen och tippas vid marknivå 

direkt i en avfallscontainer placerad under plattformen.  

Damm utgör en kritisk miljörisk i sjukhusmiljöer och ska hanteras i enlighet med riktlinjerna 

för ICRA-klass III–IV, eller klass V vid de allra mest känsliga vårdmiljöerna enligt ASHE 

(2022).För att hantera det dammande spillet föreslås en störtrumma. Trumman syfte är att 

förhindra att partiklar virvlar upp i luften vid den övriga avfallshanteringen. 

För att hantera den dolda miljörisken och minimera spridningen av farliga dammpartiklar 

under produktionen, kan industriella dammsugare med HEPA-filter användas lokalt vid de 

arbetsmoment då damm ofta tillkommer. Detta binder in dammet direkt vid källan, vilket 

minskar mängden luftburna partiklar och säkerställer att infektionskraven för den intilliggande 

sjukhusdriften upprätthålls. 
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Störtrumman leder avfallet ner till containern som ligger på marknivå. Vid avlastningen 

tillämpas vattenbegjutning för att binda dammet. Containern ska täckas med en rörlig 

presening. Genom att endast blotta den delen av containern som under stunden fylls och 

succesivt flytta presenningen medan massorna byggs upp stängs materialet in och förhindrar 

att damm sprids.  

 

En del av den upphöjda logistikplattformen föreslås byggas ut över containerzonen för att 

möjliggöra en kontrollerad nedledning av rivningsmaterial direkt i containern. Lösningen bör 

utformas så att materialet inte enbart hamnar på en sida av containern, utan kan fördelas jämnt 

över containerutrymmet. Detta minskar behovet av manuell omfördelning, förbättrar 

fyllnadsgraden och reducerar risken för snedbelastning vid hantering och borttransport. Den 

utskjutande delen av plattformen behöver därför samordnas med containerns placering, 

störtrummans mynning och eventuella flyttbara presenningar eller styrplåtar 

Bortforslingen av de större restavfallen och hanteringen av containern präglas starkt av den 

begränsade ytan. En upphöjd logistikplattform med en höjd på 4 meter byggs tillsammans med 

en bygghiss. Plattformen sträcker sig ut direkt ovanför en stor 30 fots avfallscontainer för att 

möjliggöra att avfall kan tippas direkt från plattformen till containern som beskrivet tidigare. 

En 30 fotscontainer rymmer ungefär 50–60 m³ beroende på utförande, vilket innebär att 

tömningstakten behöver styras mot rivningsfasens faktiska volymer och inte endast mot 

containerns placering. Vid totalrivning av sju våningsplan bör containern därför betraktas som 

en löpande utlastningsnod som avropas enligt fastställda tidsfönster, snarare än som ett statiskt 

lager.  Denna vertikala integrering av avfallsflödet reducerar antalet hanteringssteg och frigör 

den markyta som annars skulle konsumeras av mellanlagringsytor för rivningsmaterial, en 

ytbesparing som Prolog (personlig kommunikation, 2026) identifierar som avgörande för att 

hålla lossningszonen tillgänglig för inkommande materialleveranser. 

 

Avfallsflödet organiseras med en tydlig uppdelning mellan tomma och fyllda kärl. Tomma 

kärl placeras på den upphöjda plattformen nära bygghissen för att snabbt kunna tas upp till 

aktuellt våningsplan. Fyllda kärl förs ned med bygghissen och placeras under plattformen i en 

markerad väntzon inför borttransport. 

För att skydda ställningar och säkra markpersonal placeras tunga betongbarriärer med ett 

mellanrum som lämnar två öppningar: en för personaltrafik och en för materialtransport. 

6.1.2 Materialförsörjning & lyft 

I rivningsfasen handlar logistikflödet om att hantera stora volymer utgående avfall medan i 

uppbyggnadsfasen handlar logistikflödet om att planera ett jämnt flöde av inkommande 

byggmaterial. Hur man försörjer material i byggnad 14 baseras på de tre primära flaskhalsarna 

som identifieras i kapitel 5, den begränsade markytan, restriktionerna för akutflöden på 

Jägargatan och bjälklagets maximala bärlast om 200 kg/m² (Karlsson, Locum, personlig 

kommunikation, 2026), utformas försörjningskedjan kring tre principer: Just-in-Time leverans, 

centralt bygglogistikcenter och rullande materialtransport utan statisk mellanlagring.  

För att projektet inte har utrymme för ett materiallager på plats ska man tillämpa en 

försörjningskedja baserad på Just-in-Time, i enlighet med den princip Si et al. (2020) beskriver 

och som Prolog (personlig kommunikation, 2026) identifierar som ett operativt krav i projekt 

med extremt begränsad logistikyta. Genom att nyttja sig av ett bygglogistikcenter undviker 
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man att material anländer tidigt och där material ställs i vägen som tvingas fram onödiga 

workarounds. Materialet kan sedan levereras byggarbetsplatsen i exakta och anpassade 

leveranser. 

Leveranserna styrs av ett digitalt bokningssystem med tilldelade slot-tider. Prolog (personlig 

kommunikation, 2026) uppger att ett tvingande slot-system är ett operativt krav för att 

eliminera spontana leveranser som blockerar Jägargatans akutflöden. Locums APD-plan för 

Byggnad 17 (2022-07-15) visar att en vaktkur med ID06-inskrivning och bokningssystem 

placerats vid logistikytans entré, vilket bekräftar att denna styrmodell tillämpas i ett analogt 

Locum projekt. 

Den vertikala logistiken separeras från persontrafiken genom att de två invändiga hissarna 

reserveras för byggpersonal och den externa bygghissen uteslutande för materialtransport. 

Höjdbegränsningen hos en standardbygghiss på ca 2,20 meter utgör enligt MVB (personlig 

kommunikation, 2026) en frekvent källa till workarounds vid transport av långa profiler som 

stålreglar, vilket antingen tvingar fram manuella lyft eller öppning av hisstaket. Mot bakgrund 

av detta dimensioneras bygghissen till en inre längd om 3,90 meter. Denna 

överdimensionering säkerställer att material rullas in horisontellt utan att lutas, brytas ned eller 

omlastas, vilket eliminerar den identifierade workaround mekanismen och kortar 

inlastningstiden per tur. 

När materialet når rätt plan efter det har transporterats ur bygghissen används samma ramp 

överbalkongbröstningen som användes i rivningsfasen men nu förstås för det inkommande 

flödet. Bjälklagets statiska bärighet är en kritisk parameter även i denna fas. Detta är då det 

invändiga bjälklagets bärighetsgräns om 200kg/𝑚2(se avsnitt 2.3.3) tas i hänsyn. 

Denna utmaning hanteras genom att principer från Supply Chain Management appliceras hela 

vägen till montagezonen. Materialkedjan ska styras enligt ordningen leverantör → BLC → 

byggarbetsplats → montage. Leverantören levererar till BLC där material kan samlastas, 

kontrolleras och delas upp i mindre enheter. BLC skickar därefter endast det material som har 

bokad slot-tid, ledig hisskapacitet och en mottagningszon på rätt våningsplan. På 

byggarbetsplatsen ska materialet inte brytas från sina försedda vagnar eller rullflak vid hissen, 

utan rullas hela vägen in till den designerade monteringsplatsen. 

 

Lastprincipen är att undvika koncentrerade pallar och i stället sprida materialet över flera 

rullvagnar, fler hjul och större kontaktytor. En full gipslast kan väga omkring ett ton och får 

därför inte placeras som en punktlast på bjälklaget. Genom att dela upp gips och reglar på flera 

vagnar, och vid behov använda lastfördelande skivor under hjul eller stödben, sprids tyngden 

jämnare över bjälklaget och intagsbryggan. Detta ersätter inte en konstruktionsberäkning, men 

visar vilken bärande princip logistikplanen bygger på: lasten ska fördelas, förflyttas kortvarigt 

och aldrig lagras statiskt på små kontaktytor. Därefter kan montörerna plocka upp material 

från en bättre arbetshöjd, vilket minskar onödiga förflyttningar och bidrar till en säkrare 

arbetsmiljö.  

 

Utifrån SCM perspektivet bör materialkedjan för Hus 14 inte förstås som en serie separata 

leveranser, utan som ett sammanhängande flöde från leverantör till bygglogistikcenter, vidare 

till byggarbetsplatsen och slutligen till montagezonen. Aktiviteterna i kedjan består av 
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bokning, konsolidering, omlastning, transport, mottagning och intransport till respektive 

våningsplan. Fördelarna med denna styrning är minskad trängsel, färre spontana leveranser, 

lägre risk för dubbelhantering och högre precision i JIT-flödet. Beståndsdelarna utgörs av de 

aktörer och resurser som måste samordnas: leverantörer, BLC operatör, logistikvakt, bygghiss, 

rullvagnar, arbetsledare och montörer. 

SCM kopplingen innebär därför att Hus 14 inte kan optimeras genom att endast effektivisera 

arbetsplatsens interna hantering. Hela kedjan måste styras så att material inte skickas från 

leverantör förrän BLC kan ta emot det, inte skickas från BLC förrän arbetsplatsens hiss och 

mottagningszon är bokad, och inte förs in på våningsplan förrän montagezonen är redo. 

6.1.3 Ställning & bygghiss 

Ur ett bygglogistiskt perspektiv, och i enlighet med Theory of Constraints (Trojanowska & 

Dostatni, 2017), kom man fram till att framtagning av ett flöde av resurser, material och avfall 

vid byggnad 14 så utgör ställningar och bygghissen den mest kritiska infrastrukturen på 

projektet. På grund av ordentligt begränsad markyta vid Jägargatan måste användningen av det 

vertikala planet etableras som en förlängning av arbetsplatsens begränsade markyta. 

Fasadställningar vid in och uttag av material betyder följaktligen att vid projektering så ställs 

höga krav på ställningens bärighet och stabilitet. Då material som gipspallar och tunga 

maskiner utövar extrema dynamiska och statiska laster på den utvändiga intagsbryggan och 

konstruktionen. Detta resulterar i att vid projektering av ställning och intagsbryggan så 

dimensioneras det därför i enlighet med SS-EN 12811–1 till minst lastklass 5 (tillåten utbredd 

last 4,5𝑘𝑁/𝑚2), med förstärkta delar upp till lastklass 6 vid specifikt materialintaget. För att 

säkerställa arbetsmiljö och Just-in-Time flöde där material kan hanteras utan risk för 

deformationer och materialbrist, bedöms denna tekniska förutsättning vara avgörande för 

logistikplanens genomförbarhet. Locums APD-plan för Byggnad 17 (2022-07-15) visar att 

intagsbryggor ansluts till balkong på varje våningsplan, en lösning som tillämpas analogt i 

logistikplanen för Byggnad 14. 

K-märkningsvillkoret identifierat av Karlsson (Locum, personlig kommunikation, 2026) att 

balkongräckenas ursprungliga höjd om 90 centimeter inte får permanent demonteras, innebär 

att det horisontella materialintaget från bygghissen till våningsplanet inte kan ske utan 

konstruktiv anpassning. En överrullningsramp konstrueras inifrån balkongen, löpande från 

ovankanten av bröstningen ned till golvnivån, vilket möjliggör säker rullning med lastpall och 

rullflak utan att balkongens konstruktion permanent förändras.  

Då Södersjukhuset är en etablering vilket är öppet och under drift ständigt, skapar det en 

kritisk säkerhetsaspekt i formen av vindlast då det skapar enorma krafter. Det monterande 

ställningen skapar problem för bygget om det projekteras med fel vindnät som presenning då 

det kan agera som ett segel vilket riskerar instabilitet på grund av vindbyar. Detta motiverar 

valet av ett perforerat vindnät, branschmässigt benämnt som ”sommarväv”, detta val av 

material fyller två funktioner. Det reducerar vind lasten mot konstruktionen drastiskt samtidigt 

som det skyddar tredje man från fallande byggspill och damm eftersom det agerar som ett 

nödvändigt fysiskt skydd. 

Bygghissen är det viktigaste elementet vid den vertikala logistiken men dessutom den primära 

flaskhalsen, vilket i enlighet med Theory of Constraints (TOC) innebär att dess drift dikterar 



 

     

 

 

 

33 

 

hela produktionens takt. Hissens area tar upp cirka 3,8 x 2,4 meter av den redan begränsade 

markytan. Två tydliga flaskhalsar identifieras vid bygghissen och detta är mängden material vi 

kan transportera med den och den markytan hissen behöver. Problemet med den begränsade 

markytan hanteras genom att använda det vertikala planet och skapa en tredimensionell 

logistikyta. Genom att lägga intagsbryggans lägsta anslutning på cirka 3,5–4 meter över 

marknivå kan den fria höjden under plattformen användas för containrar, kärl och skyddade 

materialrörelser. Det frigör dessutom yta för materialleverande lastbilar att backa in under 

bryggans struktur vid lossning. Målet är att motverka trafikstopp på Jägargatan och säkerställa 

att sjukhusets trafik och logistikflöden inte blockeras av byggtrafiken. 

Den bärande principen för den upphöjda plattformen är att den ska fungera som en temporär 

stålkonstruktion eller ställningsburen konstruktion med tydliga bärlinjer ned till mark, i stället 

för att belasta fasad eller balkongräcken med okontrollerade laster. Vertikala laster från 

material, personal, rullvagnar och dynamiska rörelser ska föras via primärbalkar, 

sekundärbalkar och spiror eller stödben ned till kontrollerade upplag. Plattformen ska 

dimensioneras för både utbredd last och lokala hjultryck från rullande transporter. Infästningar 

mot byggnaden ska endast användas för stabilisering om konstruktör bedömer att detta är 

möjligt. Slutligt val av spännvidder, upplag, förankring, lastklass och marktryck kräver separat 

konstruktiv och geoteknisk verifiering. För att säkerställa högsta möjliga driftsäkerhet för 

denna kritiska flaskhals isoleras hissens elförsörjning helt från den övriga arbetsplatsen genom 

installation av ett dedikerat elskåp på 63 Ampere. Detta förhindrar oplanerade driftstopp och 

personinstängningar i det fall tillfälliga handverktyg på våningsplan eller belysningen i 

ställningen skulle orsaka en kortslutning och lösa ut säkringar.  

Byggnad 14 är ett bland många sammanlänkade sjukhusbyggnader som alla kräver extra 

uppmärksamhet då pågående verksamhet sker, specifikt sådan verksamhets som har att göra 

med människors liv och välmående. Några exempel på detta är kardiolog och 

onkologavdelningar samt IVA anhörigrum. Därför är det ytterst viktigt att ha hänsyn till 

vibrationer och ljud. Isoleringen av hissens gejder och ställningens infästningar görs som en 

lösning för att minimera överföringen av stomljud från kontinuerligt bruk.  
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6.1.4 Trafik & ytor 

Etablering av logistikytan vid Jägargatan (9,9 x 22 meter) ställer extrema krav på geometrisk 

planering och flödesseparering på grund av det begränsade utrymmet och den intilliggande 

sjukhusverksamheten. För att bekämpa dessa trånga utrymmen tar man till sig av all yta som 

finns tillgänglig. För att säkra fordonens manöverutrymmen, utvidgas ytan i breddled med 2 

meter genom en tillfällig utgrävning av slänten mot parken, vilket ger en total operationell bredd 

på 11,9 meter. Denna åtgärd måste dock betraktas som en teknisk och administrativ riskpunk. 

Innan genomförande krävs kontroll av marklutning, dagvattenavledning, eventuella ledningar, 

parkmarkens tillståndskrav och behov av geoteknisk bedömning.  

Ytan delas in i tre funktionella, längsgående zoner för att förhindra att in och utlastning blockerar 

varandra. Längs den vänstra fasaden upprättas en obruten, 1,2 meter bred gångväg för 

personaltrafik. Denna bredd är dimensionerad i enlighet med Arbetsmiljöverkets riktlinjer för 

att säkerställa säker utrymning och tillräckligt mötesutrymme för yrkesarbetare. Vid 

logistikytans entré, i anslutning till gångvägens början, etableras en vaktkur utrustad med 

grindar och ID06 registrering för att garantera strikt behörighetskontroll och spårbarhet för alla 

som träder in på byggområdet. En sådan lösningen har Locum tidigare tillämpat i APD-planen 

för Byggnad 17 (2022-07-15). 

För att skydda den kritiska infrastrukturen, bygghissens bas och fasadställningens spiror, 

installeras en tung avstängning i form av robusta betongbarriärer med en sektionslängd på 3 

meter och en vikt på ca 500-600kg). Dessa barriärer placeras med säkerhetsmarginal framför 

ställningen och fungerar som ett fysiskt påkörningsskydd mot backande fordon. I barriärlinjen 

lämnas två strategiska öppningar, en på cirka 1,5 meter för yrkesarbetare och en på 2,5 meter. 

Denna passage dimensioneras för att avfallsvagnar, materialkärl och betongslodor obehindrat 

ska kunna rullas ut från den gula buffertzonen under plattformen till distributionsbilarnas 

bakgavellyftar, samtidigt som persontrafiken på gångvägen förblir fysiskt avskilt från 

fordonsrörelserna.  

Fordonsrörelserna i körfilen styrs i samarbete med en extern logistikpartner som tillhandahåller 

utbildade trafikvakter. Trafikvakterna ansvarar för grindhantering samt att backande 

distributionsbilar vid inpassering från Jägargatan, vilket eliminerar risken för att tredje man 

hamnar i fordonens döda vinklar. För att förhindra köbildning och blockeringar på Jägargatan, 

vilket direkt skulle hota sjukhusets akuta transportflöden och utryckningsvägar, tillämpas ett 

tvingande digitalt leveransplaneringssystem. Alla transporter måste avisera och tilldelas 

specifika tidsfönster, och materialleveranser koordineras strikt enligt Just-in-Time principen 

(JIT), vilket innebär att statisk lagring av material på marknivå helt undviks och körfilen hålls 

fri.  
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6.1.5 Tidsplanering 

Tidsplaneringen för Byggnad 14 är utformad som en logistikdriven tidslinje där projektets 

totala produktionslängd är 12 månader. I stället för att presentera en detaljerad tidsplan som 

beskriver vad som ska vara klart veckovis, där förutsättningar kan förändras snabbt i en 

sjukhusmiljö, definieras här de arbetsmoment och viktiga milstolpar som bestämmer när den 

logistiska strukturen måste vara klar för att stödja produktionstakten. 

Tabellen nedan presenterar projektets sex Arbetsmoment med tillhörande logistiskt fokus och 

identifierade riskperioder. Det Logistiska fokuset förklarar logistikens huvuduppgift och 

primära strategi för att säkra att byggflödet inte spricker under den aktuella fasen och den 

kritiska faktorn identifierar den största risken, begränsningen eller flaskhalsen som hotar att 

spräcka tidsplanen om det logistiska fokuset brister. 
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Tabell 4: Projektets Arbetsmoment med logistiskt fokus och kritiska faktorer. 

Arbetsmoment Period Logistiskt fokus Kritisk faktor 

Fas 0 & etablering Månad 0–1,5 

Uppbyggnad av 

logistikplattform, bygghiss, 

betongbarriärer, vaktkur och 

ID06-system 

Logistikplattform och 

bygghis måste vara 

operativa innan rivning 

påbörjas annars saknas 

förutsättningar för 

avfallsflöde 

Miljöinventering Månad 1–2 

Systematisk provtagning av 

hela huskroppen.  

Otillräcklig inventering är 

den enskilt vanligaste 

orsaken till oplanerade 

produktionsstopp (MVB, 

personlig kommunikation, 

2026). 

Sanering & rivning Månad 2–5,5 Sanering i slutna zoner, 

rivning i godkända zoner. 

Störtrumma och avfallskärl i 

drift. 

Rörliga saneringsrumszoner 

skapar dynamiska 

produktionshinder. Övriga 

yrkesgrupper anpassar sitt 

arbete efter godkända 

sanerade ytor. 

Övergång Månad 5,5–6,5 Flödesriktning skiftar. Från 

utgående rivningsflöde till 

inkommande materialflöde. 

Överlappningen mellan sista 

saneringszoner och start av 

uppbyggnad kräver 

samordning för att inte 

blockera hissar och 

logistikyta samtidigt. 

Uppbyggnad & installation Månad 6,5–10 Högsta intensitet för 

materialleveranser. Material 

rullas på vagnar direkt till 

monteringszon. 

Period med högst risk för 

workarounds och logistisk 

oordning. Bjälklagets 

bärighetsgräns är en 

restriktion under hela fasen. 

Ytskikt & avslut Månad 10–12 

Stegvis avetablering av 

arbetsplatsen. Bygghiss och 

ställningar monteras ned 

successivt i takt med att de 

olika våningarna 

färdigställs. 

Att exakt tajma 

nedmonteringen mot de 

sista leveranserna. Om 

exempelvis bygghissen tas 

bort för tidigt skapas en 

flaskhals där det inte längre 

går att transportera upp 

materialet till den specifika 

våningsplanen. 
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Arbetsmomentet under månad 5,5–6,5, övergången då utgör den logistiskt mest kritiska 

perioden i tidsplanen. Under denna period måste bygghissen och logistikytan vid Jägargatan i 

samma stund hantera utgående rivningsavfall och inkommande byggmaterial för 

uppbyggnadsfasen. Den praktiska lösningen är att separera flödesriktningarna tidsmässigt 

genom bestämda hissintervaller.  
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6.2 Gemensamma resurser & samordning 

Eftersom ombyggnaden av Hus 14 är ett högkomplext projekt som utförs i en pågående och 

känslig vårdmiljö, innebär en traditionell fragmentering av bygglogistiken en allvarlig risk för 

produktionstidsplanen. För att minska gapet mellan den teoretiska planeringen och det 

praktiska utförandet rekommenderas att projektet styrs enligt principer från 

samverkansentreprenad (partnering). Eftersom det inte bekräftat att denna kontraktsmodell 

faktiskt används i Hus 14 ska avsnittet förstås som ett förslag, inte som en empiriskt fastställd 

beskrivning av projektets avtal. Ramverket skulle etablera en integrerad projektorganisation 

bestående av byggherren Locum, huvudentreprenören och kritiska underentreprenörer. 

Logistiska risker och operativa ramar samordnas under en dedikerad Fas 0 innan produktionen 

påbörjas. Enligt Meng (2012) bygger modellen på tre fundament: gemensamma mål, 

transparent ekonomi med öppen bok och ett pain/gain incitament som innebär att samtliga 

aktörer delar på vinst respektive förlust i förhållande till projektets totala utfall. Prolog 

(personlig kommunikation, 2026) framhåller att Fas 0-workshoparna inte enbart är ett 

planeringsinstrument utan ett incitamentsinstrument: genom att oförutsedda kostnader som 

asbeststopp prissätts och tilldelas ansvar i förväg, elimineras den tvistetriggande 

ansvarsförskjutning som MVB (personlig kommunikation, 2026) beskriver som den vanligaste 

orsaken till att produktionsstopp förlängs utöver det tekniskt nödvändiga. Sjukhusets 

verksamhetsledare involveras i workshoparna för att harmonisera byggflödena med de kliniska 

restriktionerna, exempelvis schemaläggning av tysta tidsfönster för intilliggande känsliga 

avdelningar. På en extremt begränsad markyta kan enskilda underentreprenörer inte tillåtas att 

självständigt kontrollera fysiska transport och lyfttillgångar. Den primära vertikala 

logistiknoden, materiallyftet med måtten 2,4 x 3,9 meter, tillsammans med det utvändiga 

ställningsnätet och intagsbryggan, klassificeras som gemensamma resurser som hanteras 

centralt av en utsedd logistikoperatör.  

I linje med PPU uppföljningen som uppdateras veckovis så utgör Fas 0 ett viktigt delmoment 

vid skapandet av den gemensamma risk och möjlighetslistan. Locums störningsnivåkartor för 

Byggnad 17 (2022) är ett konkret exempel på det typ av operativt dokument som bör upprättas 

i Fas 0 för Byggnad 14: en plan för plankartläggning av kliniska verksamheter som gränsar till 

byggarbetsplatsen, deras störningskänslighet och de specifika skyddsåtgärder som ljudväggar 

och damm barriärer vilket krävs på respektive plan. 

För att skydda denna primära flaskhals enligt med Theory of Constraints (TOC) styr 

logistikoperatören allokeringen av maskintid. Detta inkluderar att upprätthålla tekniska 

restriktioner för samtliga yrkesgrupper, såsom kravet på att alla tunga råmaterial uteslutande 

levereras på halvpallar för att klara de invändiga bjälklagens bärighetsbegränsningar på 

200kg/𝑚2  utan att kräva manuell omlastning på marknivå. 

Avfallshanteringen vid Hus 14 bygger på ett centraliserat system där enskilda yrkesgrupper 

nyttjar specialanpassade betongslodor och 660-liters avfallskärl på respektive våningsplan. 

Logistikteamet ansvarar sedan för den vertikala transporten via hissen och fördelar avfallet till 

containrarna i markplan. Upplägget gör att asbestkärl och ordinärt avfall aldrig riskerar att 

blandas under transporten, samtidigt som det undviker onödiga konflikter i de gemensamma 

utrymmena. 
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För att den fysiska logistiken ska fungera krävs ordning i informationsflödena. Med 

utgångspunkt i de erfarenheter som dragits från logistikmodellen i Norra djurgårdsstaden 

används ett molnbaserat leveransplaneringssystem som arbetsplatsens gemensamma 

informationskälla. Alla underentreprenörer är skyldiga att digitalt boka så kallade slot-tider för 

sina inkommande materialleveranser. Logistikoperatören väger sedan ihop dessa bokningar 

löpande för att hålla ett jämnt leveransflöde och undvika att trafiken hopar sig under 

förmiddagen. 

Den löpande samordningen hålls ihop av dagliga pulsmöten på 15–20 minuter med samtliga 

arbetsledare, vilket följer Ballards (2000) Last Planner System. Under mötena redovisas 

logistikplanens PPU-värde och materialberoenden stäms av. Prolog (personlig 

kommunikation, 2026) menar att just dessa dagliga PPU-möten är det mest träffsäkra sättet att 

fånga avvikelser i logistikplanen innan de hinner växa till verkliga produktionsstörningar. Det 

stämmer väl ihop med Ballards (2000) slutsats om att ett högt och stabilt PPU-värde är den 

tydligaste signalen på ett produktionsflöde som fungerar. 

I logistikplanen föreslås PPU användas som ett återkommande styrtal i både dagliga och 

veckovisa logistikmöten. Faller värdet ska orsaken noteras, oavsett om det handlar om 

felplacerat material, en missad leverans, en blockerad bygghiss eller ett stopp kopplat till 

ICRA-krav. Varje noterad avvikelse ska sedan kopplas till en konkret åtgärd som hanteras 

inför nästa planeringscykel. Tanken är att PPU på det sättet slutar vara ett rent 

uppföljningsmått och i stället blir ett levande verktyg för att spåra återkommande störningar 

och successivt minska det bygglogistiska gapet. 
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7 Illustration 

Att överföra en teoretisk logistikplan till det praktiska krävs det visuell kommunikation. Det 

räcker sällan med enbart text för att beskriva hur den begränsade ytan och alla transporter 

samspelar. Ritningar fungerar som en brygga mellan teori och praktik. Det skapar en 

gemensam visuell förståelse som möjliggör för alla inblandade parter att tidigt identifiera 

krockar, brister och flaskhalsar.  

För att konkretisera logistikplaneringen kring Byggnad 14 presenteras därför ett antal 

ritningar. Ritningarna illustrerar allt från arbetsplatsdispositionen (APD-planen), till 

visualisering av de material och personflödena. 

7.1 Arbetsplatsdisposition (APD-plan) 

Arbetsområdets entre är utrustad med en vaktkur och en ID06 grind för att se till att obehöriga 

inte får tillträde. Som en barriär mellan tunga fordon och angränsade miljöer såsom ställningar 

används 3 meters betongsuggor ifall en lastbil råkar backa in eller köra in i den angränsade 

miljön. (Se markering i figur 2). 

För att kompensera för den begränsade ytan, markens förutsättningar och effektivisera 

logistikflödet har en upphöjd plattform etablerats. Den fungerar som den primära logistikytan. 

På den upphöjda plattformen ansluts en bygghiss för tunga material och verktygstransporter. 

Det finns även en anslutning till två befintliga invändiga hissar som används endast för 

personalen på bygget. 

Det finns dedikerade ytor för materialkärl på plattformen. Nedanför plattformen ligger det en 

30 fots container placerad för tyngre avfall. Dessutom finns det en separat gascontainer som är 

strategiskt placerad med säkerhetsavstånd från de intensiva arbetsområdena. 

 

Figur 3: Översiktsbild över byggnad 14 där den upphöjda logistikplattformens exakta placering 

och utsträckning är markerad med röda linjer (Författarnas egna illustration, 2026). 
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Figur 4: APD-plan över Byggnad 14, visande statiska zoner, upphöjd plattform samt 

placering av containrar och hissar (Författarnas egna illustration, 2026). 

  

7.2 Logistikflöde 

För att förebygga samt undvika krockar mellan material, människor och fordon måste flödena 

vara väl planerade. Den andra illustrationen redovisar hur de olika flödena är tänkta att fungera 

i praktiken, färgkodade för tydlighetens skull. 

Personalflöde (Lila): För att undvika onödiga situationer med tunga fordon har personalen en 

dedikerad gångväg. Flödet börjar vid bodarna som ligger en bit från själva huskroppen, följer 

vägen upp till ID06 grinden och vidare antigen till bygghissen eller de invändiga hissarna. 

Leveransflöde (Grön): Materialleveranser kommer fram via huvudvägen och vägleds in 

genom grindarna till de angivna leveranszonerna. Fordonen kör fram till den upphöjda 

plattformen, där materialet kan enkelt lastas av utan att blockera personaltrafiken. Lastbilarna 

backar eller kör sedan ut samma väg för att frigöra yta. 

Kärlhantering (Rosa): Processen inleds med att tomma kärl transporteras upp till aktuellt 

våningsplan via bygghissen. Efter att kärlen har fyllts med avfall från rivningsarbetena 

transporteras de ner igen i samlade intervaller. När en tillräcklig volym har uppnåtts avropas 

en lastbil enligt Just-in-Time principen. Kärlen rullas då direkt in i fordonet för bortforsling 

Avfallsflöde (Gul): Visar rutten för byggavfall som kommer ner från byggnaden via den 

externa bygghissen, vidare rullas avfallet över plattformen och töms sedan ner i den stora 30 

fots containern. 
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Containerhämtning (Blå): Ett separat flöde för specifikt tunga lastbilar vars enda roll är att 

hämta eller byta ut den fulla 30 fots containern. Genom att separera detta flöde från 

materielleveranserna minskas risken för flaskhalsar. 

 

Figur 5: Illustration över arbetsområdets dynamiska person, material och avfallsflöden, 

färgkodade för respektive transporttyp (Författarnas egna illustration, 2026). 
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8 Diskussion  

8.1 Valet av fysisk infrastruktur: Proportionalitet och skalbarhet 

Frågeställning 2, hur en logistik och APD-plan kan utformas och dimensioneras för att 

optimera materialflöden vid intag och bortforsling på en ytbegränsad och driftkänslig 

arbetsplats. En central aspekt av logistikplaneringen för Hus 14 är dimensioneringen av den 

tillfälliga fysiska infrastrukturen i relation till produktionsvolymen. Beslutet att utnyttja 

markytan vid Jägargatan, med en utökad operationell bredd till 11,9 meter via utgrävning av 

slänten mot parken, framför implementeringen av en 26 meter lång intagsbro, baseras strikt på 

proportionalitetsprincipen. Fasta etableringskostnader och montagetid för en brostruktur av 

den korrelerar inte med projektets omfattning och 12 månaders ram. Vid ett projekt av denna 

skala genererar storskaliga tillfälliga strukturer, såsom en intagsbro, eller aktiveringen av en 

distanserad logistikyta med en omfattande containerpark placerad längre distans från projektet 

ingen praktisk nytta, det tillför i stället logistiska omvägar och resursmässigt omotiverat.  

I enlighet med Theory of Constraints (TOC) identifieras det externa materiallyftet som 

produktionens primära flaskhals, hela produktionstakten bestäms av denna process kapacitet. 

Intervjun med MVB fastslår att en standardbygghiss med en inre längd om cirka 2,20 meter 

regelmässigt leder till lokala suboptimeringar (workarounds) vid transport av långa profiler, 

vilket antingen tvingar fram manuella lyft eller öppning av hisstaket. Utbytet av standardhissar 

för en överdimensionerad kuggstångshiss (2,4 x 3,9 meter) med en dedikerad 63A matning 

säkerställer därför att skrymmande material såsom 2,5 meter långa stålreglar och fulla 

gipspallar kan transporteras horisontellt utan omlastning. Detta görs för att eliminera 

komplikationer vid användandet av större materialsorter. Beslutet att isolera hissens 

elförsörjning är därtill ett direkt tillämpande av TOC:s andra steg. Att till fullo utnyttja den 

trånga sektorns kapacitet utan avbrott vilket förhindrar att kortslutningar på våningsplanen 

orsakar oplanerade driftstopp. 

För att tydliggöra hur Theory of Constraints tillämpas i logistikplanen kan åtgärderna för Hus 

14 kopplas till TOC femstegsprocess. Steg 1 består i att identifiera systemets flaskhalsar. I 

detta fall utgörs de primära begränsningarna av det externa materiallyftet, den begränsade 

markytan vid Jägargatan, ICRA zonerna samt bjälklagets bärighetsgräns. Steg 2 innebär att 

flaskhalsen ska utnyttjas maximalt. Detta görs genom bokade leveransfönster, dedikerad 63A 

elmatning till bygghissen, separerade flöden och central styrning av lyfttider. Steg 3 innebär 

att övriga systemet underordnas flaskhalsens takt. Leverantörer, BLC, arbetslag och 

montagezoner måste därför planeras utifrån bygghissens kapacitet, ICRA zonernas 

tillgänglighet och bjälklagets lastbegränsning. Steg 4 innebär att flaskhalsens kapacitet höjs. I 

logistikplanen sker detta genom en större kuggstångshiss, upphöjd plattform, rullvagnar, 

separerade person och materialflöden samt ett externt bygglogistikcenter. Steg 5 innebär att 

processen upprepas när en flaskhals har hanterats. Därför kopplas logistikplanen till PPU 

uppföljning i dagliga och veckovisa möten, så att nya flaskhalsar kan identifieras innan de 

utvecklas till produktionsstopp. 
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Tabell 5: Theory of Constraints 

TOC steg Tillämpning i Hus 14 

Identifiera flaskhalsen Bygghiss, markyta, ICRA zoner och 

bjälklagets bärighetsgräns identifieras som 

centrala begränsningar. 

Exploatera flaskhalsen Hissens driftsäkerhet skyddas genom bokade 

leveransfönster, dedikerad elmatning och 

central styrning. 

Underordna systemet Leveranser, BLC, arbetslag och 

montagezoner anpassas efter hissens, ICRA 

zonernas och bjälklagets begränsningar. 

Höj flaskhalsens kapacitet Kapaciteten höjs genom större bygghiss, 

upphöjd plattform, rullvagnar och BLC. 

Repetera processen PPU-möten används för att upptäcka nya 

flaskhalsar när tidigare begränsningar har 

hanterats. 

 

Vidare fungerar bjälklagets bärförmåga om maximalt 200 kg/m², fastställd av Locum, som en 

parallell invändig restriktion. Eftersom tunga gipspallar skapar punktlaster som överstiger 

denna kapacitet är traditionell mellanlagring utesluten. Den överdimensionerade hissen utgör 

därmed lösningen som gör det möjligt att leverera material enligt Just-in-Time principen på 

rullvagnar som aldrig bryts ned, utan rullas intakta hela vägen till monteringsplatsen för att 

sprida lasten jämnt. 

I ett uppskalat scenario, exempelvis en total strukturell ombyggnad av hela sjukhuskvarteret, 

förändras dock denna dynamik. Diskussionen kring brons funktion skiftar då från att vara en 

ekonomisk belastning till att bli en nödvändig infrastruktur för att bryta logistikytans extrema 

rumsliga restriktioner. I stället för att tränga in fler funktioner på den befintliga ytan vid 

Jägargatan, nyttjas den 26 meter långa bron för att fysiskt koppla samman bygget med en 

etablerad, större logistikyta belägen till vänster om byggbodarna. Denna externa yta aktiveras 

därmed som en central yta för verktygsförvaring och en storskalig uppställning av 

avfallscontainrar. Yrkesarbetarna använder bron för att transportera sig till och från 

produktionsområdet, hämta verktyg samt rulla ut det massiva materialavfallet direkt till 

containrarna. Den separerade gångvägen på markplan bibehålls dock i sin helhet. Det är en 

oföränderlig arbetsmiljöaspekt att alltid upprätthålla en säker, fysiskt avskild passage för 

oskyddade yrkesarbetare som rör sig förbi tunga fordonsrörelser. Den uppskalade modellen 

visar därmed hur bron expanderar arbetsplatsens totala operationella yta horisontellt, vilket 

fullständigt avlastar den primära lossningszonen vid Hus 14 och möjliggör det överflöd som 

en högre produktionstakt kräver. I TOC termer innebär detta att flaskhalsen förflyttas från det 

enskilda materiallyftet till den gemensamma logistikytan, och brostrukturen övergår till att bli 

instrumentet som hanterar den nytillkomna systemrestriktionen. 
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8.2 Mellanlagring och leveransstyrning i extrema miljöer 

Frågeställning 1, hur det bygglogistiska gapet uppstår mellan teoretisk logistikplanering och 

praktiskt genomförande i komplexa vårdmiljöer. Besvaras empiriskt av ett återkommande 

mönster i samtliga tre intervjuperspektiv: gapet uppstår inte primärt av bristande planering i 

allmänhet, utan av att planeringen inte är proaktivt anpassad till de icke generaliserbara 

randvillkor som en aktiv sjukhusmiljö skapar. 

MVB (personlig kommunikation, 2026) visar för hur 70 ton oregistrerad asbest i ett tidigare 

innerstadsprojekt fördubblade den planerade saneringstiden. Mekanismen för detta är 

strukturell, en miljöinventering är begränsad av tillgängligheten vid inventeringstillfället, och i 

en byggnad med pågående verksamhet kan delar av fastigheten vara svårtillgängliga under 

inventeringsfasen. När dolda förekomster hittas under rivning krävs därför provtagning, 

riskbedömning och särskilda saneringsåtgärder innan man kan fortsätta med arbetet. 

Saneringsarbetet kräver dessutom att intill liggande arbetszoner isoleras med plast, luftsluss 

och kontrollerade arbetsrutiner, vilket skapar temporärt stängda produktionszoner. I en aktiv 

sjukhusmiljö kan sådana zoner, i rapportens analys, kopplas till ICRA principer om 

avskärmning, dammkontroll och kontrollerade flöden för att säkerställa människors 

välmående. 

APD-planens svar på dessa rörliga produktionshinder är att integrera saneringslogistiken som 

ett av de viktigare flöde, nämligen farligt avfall. Prolog (personlig kommunikation, 2026) 

konstaterar att reaktiva stopp av denna typ är den mest kostsamma formen av logistiskt gap, 

eftersom de inträffar mitt i pågående produktion och omöjliggör förutseende buffring eller 

omplanering i realtid för att dämpa på konsekvenserna som uppstår. Den systematiska 

miljöinventeringen som APD-planen föreskriver innan rivning påbörjas syftar till att minska 

frekvensen av dessa händelser men kan, givet tillgänglighetsbegränsningarna i en aktiv 

sjukhusmiljö, inte eliminera de. Ett oundvikligen inslag i produktionslogistiken kvarstår, vilket 

visar värdet av det organisatoriska beredskapsramverk som behandlas i avsnitt 8.3. 

MVB (personlig kommunikation, 2026) lyfter fram att uppemot 70-90 procent av 

byggarbetskraften i nutida Stockholmsprojekt inte har svenska som modersmål, och att 

avancerade textbaserade APD-planer i praktiken inte fungerar som styrverktyg för dessa 

yrkesarbetare. Konsekvent, i linje med Alters (2014) teori om workarounds, är att individer 

skapar rationella lokala anpassningar för att arbeta runt de hinder som uppstår när instruktioner 

inte uppfattas korrekt: material placeras i fel zoner, lossningsytor blockeras av gods som 

tillhör andra delar av bygget, och tillfälliga improviserande lösningar uppkommer med avsikt 

att hålla produktionen i gång. Alter (2014) understryker att sådana workarounds ofta är 

rationella ur den enskilde yrkesarbetarens perspektiv men leder till lokal suboptimering: det 

omedelbara problemet löses, men anpassningen skapar ackumulerande ytbrist och oordning 

som eskalerar över projektets gång. 

APD-planens svar på denna strukturella kommunikationsbrist är att komplettera skriftliga 

planer med visuella styrverktyg. Detta kan vara flerspråkiga informationsskärmar med 

piktogram, placerade i personbodar, visar realtidsuppdateringar av gällande ICRA gränser, 

aktiva lossningszoner och kommande leveransfönster. Dessa skärmar riktar sig direkt till 

yrkesarbetare vars operativa förståelse inte kan vila på textbaserad dokumentation, och utgör 

ett operativt nödvändigt komplement för att säkerställa att APD planens intentioner faktiskt 

omvandlas till korrekt beteende i produktionsfasen.  
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Logistikytan vid Jägargatan ska, som Locum konstaterar (personlig kommunikation, 2026), 

simultant hantera inkommande byggmaterial, utgående rivningsavfall, farligt avfall i slutna 

kärl samt sjukhusets löpande transporter. Statisk mellanlagring av byggmaterial på marknivå 

är under dessa förutsättningar inte ett suboptimalt alternativ, det är ett ej genomförbart 

alternativ, eftersom varje statisk materialbuffert omedelbart inkräktar på de akuttransportvägar 

som under inga omständigheter får blockeras. Just-in-Time principen (Si et al., 2020) är 

härigenom inte ett effektivtitetsval utan ett villkor: material måste anlända precis när det 

behövs och aldrig tidigare. För att realisera detta villkor förutsätter APD-planen att leveranser 

samordnas från ett externt bygglogistikcenter (BLC). Som Guisson et al. (2023) konstaterar 

möjliggör en sådan konsolidering och omlastning av material utanför den trånga stadsmiljön, 

varefter optimerade leveranser når arbetsplatsen inom tilldelade slot tider i tvingande digitalt 

bokningssystem. Material mellanlagras aldrig på marknivå vid Byggnad 14; det levereras 

direkt och slussas via materialliftet till avsett våningsplan och monteringsposition. Prolog 

(personlig kommunikation, 2026) bekräftar att ett tvingande slot system är operativt krav för 

att eliminera spontana leveranser som blockerar sjukhusets akutflöden, ett fynd som ger den 

teoretiska JIT och BLC modellen ett direkt empiriskt stöd. 

SCM perspektivet fördjupar denna analys genom att visa att materialflödet måste styras som 

en sammanhängande kedja och inte som separata leveranser. Om leverantören skickar material 

utan att BLC är redo skapas väntetid uppströms. Om BLC skickar material utan att 

arbetsplatsen har hisskapacitet skapas köer på Jägargatan. Om arbetsplatsen tar emot material 

utan att montagezonen är redo skapas informella buffertar på bjälklaget. Kedjan leverantör → 

BLC → byggarbetsplats → montage måste därför styras med gemensam information, tydliga 

slot-tider och central logistikledning. 

Workaroundteorin visar samtidigt vad som händer när denna kedja brister. Språkbarriärer, 

otydliga leveranszoner och felplacerat material kan först framstå som mindre avvikelser, men 

om de upprepas blir de institutionaliserade workarounds. Då ersätts den formella 

logistikplanen av lokala vanor: material ställs där det råkar finnas plats, hissen används utan 

prioritering och arbetslag löser sina egna problem på bekostnad av helheten. Systemeffekten 

blir sämre framkomlighet, fler omlastningar, lägre PPU och högre risk för kollision mellan 

material, avfalls och personflöden. 

Detta visar att SCM perspektivet är nödvändigt, eftersom flaskhalsen inte endast finns på 

arbetsplatsen utan i hela materialkedjan. En störning i inventering, sanering, BLC mottagning, 

bygghiss, montagezon eller informationsflöde kan därför påverka hela projektets logistiska 

stabilitet. 



 

     

 

 

 

47 

 

8.3 Samverkan: Nyckeln till att planen följs i praktiken 

Frågeställning 3, hur proaktiv riskhantering i planeringsskedet, i kombination med 

samverkansmodeller, kan tillämpas för att eliminera identifierbara risker och säkerställa att 

tidsplanen följs utan stora komplikationer pekar mot en central slutsats. Dimensioneringen av 

bygghiss, zonindelning och leveransstrategi utgör nödvändiga men inte tillräckliga 

förutsättningar för att gapet mellan teoretisk planering och praktiskt genomförande ska kunna 

elimineras. Studiens samlade empiri indikerar att de relationella förutsättningarna är 

avgörande för om de tekniska lösningarna faktiskt efterlevs i produktionsfasen. Samtidigt 

måste analysen av samverkansentreprenad och pain/gain förstås som en rekommendation, 

eftersom studien inte har bekräftat att denna kontraktsmodell används i det faktiska projektet. 

Intervjumaterialet fastställer att den löpande driften av vård utgör den mest grundläggande 

begränsningen för hela logistikplaneringen, en begränsning som inte uteslutande kan hanteras 

genom traditionell kontraktsstyrning. Som Meng (2012) hävdar är det relationen mellan 

parterna snarare än hur kontraktet är utformat som sedan i praktiken bestämmer i vilken nivå 

logistikplanen följs när problem som är oförutsedda uppstår. I en traditionell entreprenad där 

varje part gör sitt eget kontrakt kan risken att en oförutsedd produktionstopp hända, till 

exempel ett oplanerat stopp i bygghissen, att utlösa en tvist om fördelning av ansvar snarare än 

en gemensam lösning. Som de empiriska fynden visar (avsnitt 5.2.3 och 8.2) är det sällan 

frånvaro av en teoretisk plan som är det primära problemet, utan frånvaro av ett organisatoriskt 

ramverk som ger möjligheten att tillsammans agera kvickt när oförutsedda problem samt 

hinder uppstår. 

Samverkansentreprenaden som föreslås i logistikplanen med en gemensam riktkostnadsmodell 

och ett pain/gain system syftar till att skapa just detta ramverk. Alltså när samtliga aktörers 

ekonomiska utfall kopplas till projektets resultat snarare än till det egna marginaler som står på 

kontrakten skapas det incitament för proaktiv problemlösning. Rent praktiskt innebär detta att 

ett produktionsstopp i byggnad 14 orsakat av oförutsedda risker inte leder direkt till en ÄTA-

förhandling utan snarare en gemensam omplanering. Inom detta samverkansramverk 

upprätthålls den operativa logistikkontrollen i APD-planen genom två kompletterande 

mekanismer. Det tvingande digitala leveransplaneringssystemet där samtliga transporter 

tilldelas specifika slot-tider som säkerställer att lossningszonen vid Jägargatan aldrig blockeras 

av väntande fordon och att JIT-flödet upprätthålls även under produktionstoppar. Parallellt 

upprätthålls den taktiska samordningen genom dagliga 15–20 minuters pulsmöten med 

samtliga arbetsledare, i enlighet med Ballards (2000) Last Planner System, där logistikplanens 

PPU värde (Planerad Procentuell Uppfyllnad) redovisas och materialberoenden stäms av. 

Ballard (2000) hävdar att ett stabilt och högt PPU värde är den starkaste enskilda indikatorn på 

ett välfungerande produktionsflöde. MVB och Prolog är samstämmiga i bedömningen att 

dagliga PPU-möten är det mest effektiva instrumentet för att tidigt identifiera avvikelser från 

logistikplanen innan de eskalerar till produktionsstörningar. Kombinationen av digitalt 

leveranssystem och PPU baserade pulsmöten skapar en feedbackloop där planeringsgapet 

kontinuerligt mäts, synliggörs och åtgärdas, snarare än att ackumuleras till en kritisk avvikelse. 

 

 

Huruvida detta incitament tillräckligt motverkar de inbyggda konflikterna mellan 

entreprenörer och underentreprenörer är en fråga studien inte kan besvara empiriskt, eftersom 

samverkansentreprenad inte har bekräftats som kontraktsmodell för detta projekt. Analysen 

visar därför inte att Hus 14 styrs på detta sätt, utan att kombinationen av relationell tillit, 
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gemensam riskhantering och operativ mätning bör användas som ett rekommenderat upplägg 

för att öka logistikefterlevnad i projekt av denna komplexitet. 

 

 

 

8.4 Studiens begränsningar och metodkritik 

Studien är avgränsad till en enskild byggnad, Hus 14 på Södersjukhuset med specifika 

förutsättningar i form av begränsad logistikyta (9,9 x 22 meter), ett k märkt fasaduttryck och 

ett invändigt bjälklag som tar maximalt 200 kg/m². Lösningarna som presenteras i 

logistikplanen såsom valet av bygghissen, zonindelningen och val av container bland annat är 

direkt kopplade och optimerade just för dessa förutsättningar.  Därför bör logistikplanens 

dimensionering inte tillämpas rakt av på andra sjukhusbyggnationer. Däremot är de analytiska 

ramverk som tillämpas som exempelvis Just-in-Time, Supply Chain Management, Theory of 

Constraints, PPU och workaroundanalys, användbara som jämförande analysverktyg i 

liknande miljöer. 

 

Datainsamlingen baseras primärt på tre strukturerade intervjuer med representanter från 

Locum, MVB och Prolog. Denna typ av datainsamling ger djupa insikter i aktörernas problem 

och utmaningar men innebär också att slutsatserna bygger på ett begränsat respondenturval.  

En begränsning är att studien levererar en logistikplan från ett tidigt skede (Fas 0), innan själva 

bygget faktiskt har påbörjat. Byggproduktion är naturligt dynamisk och iterativ. Även om 

studien tar upp och proaktivt förebygger hinder och hur väl konstruerad en riskbedömning än 

är kommer flödet i verkligheten att påverkas av risker såsom extrema väderomslag och 

mänskliga faktorer bland annat. Därför bör studiens resultat tolkas som ett verktyg för att 

minimera och hantera logistikrisker i förväg snarare än en garanti för att inga avvikelser 

kommer att ske under det praktiska utförandet. 

Södersjukhuset klassificeras som ett skyddsobjekt och det medför ett strikt förbud mot visuell 

dokumentation på platsen. Detta resulterade i en anpassad metodik för de rumsanalyser och 

flödesbedömningar som behövdes. För kompensation genomfördes fysiska platsbesök på 

Södersjukhuset där manuella kontrollmätningar utfördes för att validera de tillgängliga 

logistikytorna.  Dessa observationer och mätdata kombinerades med material från liknande 

föregående projekt på sjukhuset såsom detaljritningar, APD planer och logistikplaner. Även 

om denna kombination av fysiska mätningar och historisk dokumentation fastställer en hög 

säkerhet i författarnas bedömningar utgör bristen av visuell dokumentation en begränsning i 

studiens transparens. Bristen av fotografier utgör dock fortfarande en begränsning i rapportens 

transparens. Utan bildmaterial blir det svårt för en utomstående läsare att fullt ut förstå och 

visualisera de extrema fysiska utmaningarna och den allvarliga platsbristen kring Hus 14. 

För att göra studiens genomförande möjlig gjordes specifika avgränsningar från att utföra 

geotekniska analyser, konstruktionsberäkningar och detaljerade ekonomiska budgetkalkyler. 

Även fast studien inte presenterar exakta kostnadskalkyler har logistikplanens utformning 
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vägletts av ekonomiska avvägningar. Besluten att investera i till exempel att terrassera den 

befintliga slänten och bygga ut en upphöjd logistikplattform bland annat har bedömts vara 

rationell ur ett lönsamhetsperspektiv. Då den initiala kostnaden för investeringen bedöms 

understiga kostnaden för de produktionsstopp och flaskhalsar som annars hade uppstått. 

 

Eftersom samverkansentreprenad och pain/gain inte är bekräftade som faktisk kontraktsmodell 

för projektet ska dessa delar betraktas som preskriptiva rekommendationer och inte som 

empiriska slutsatser om Hus 14.  

Trots denna logistiska och övergripande ekonomiska bedömning förblir planen ett 

konceptuellt ramverk. Den fysiska implementationen såsom valet av markens bärighet efter 

släntningen, placering av ställningars spiror och hissens exakta fästpunkter förutsätter 

geoteknisk och konstruktiv expertis som ligger över studiens kompetensram. Studien har 

därmed inte som syfte att leverera färdigt bygghandlingsunderlag utan bildar ett analytiskt 

planeringsverktyg som kräver kompletterande expertis som exempelvis kalkylatorer och 

konstruktörer. 
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9 Slutsatser och fortsatta studier 

9.1 Slutsatser 

Syftet med detta examensarbete har varit att analysera hur det bygglogistiska gapet uppstår i 

komplexa vårdmiljöer samt att utforma en teoretisk logistik och APD-plan för Hus 14 vid 

Södersjukhuset. Studien visar att gapet mellan planering och praktiskt genomförande inte 

främst uppstår på grund av bristande planering i allmänhet, utan på grund av att planeringen 

inte alltid är tillräckligt anpassad till de specifika randvillkor som råder i en aktiv 

sjukhusmiljö. 

Den första frågeställningen behandlade hur det bygglogistiska gapet uppstår mellan teoretisk 

logistikplanering och praktiskt genomförande i komplexa vårdmiljöer. Resultatet visar att 

gapet uppstår när planerade materialflöden möter praktiska hinder som inte hanterats 

tillräckligt tidigt i projektet. De mest framträdande gapkällorna i studien är ytbrist, korsande 

trafikflöden, pågående sjukhusdrift, dolda miljörisker, ICRA-relaterade krav, bjälklagets 

bärighetsbegränsning och kommunikationsbrister på arbetsplatsen. Dessa faktorer skapar inte 

bara enskilda störningar, utan påverkar hela produktionssystemet genom väntetider, 

omflyttningar, blockerade flöden och lokala workarounds. 

Den andra frågeställningen behandlade hur en logistik- och APD-plan kan utformas och 

dimensioneras för att optimera materialflöden vid intag och bortforsling på en ytbegränsad och 

driftkänslig arbetsplats. Studien visar att en sådan plan behöver bygga på separerade flöden, 

tydliga zoner, styrda leveransfönster och en fysisk infrastruktur som är proportionerlig i 

förhållande till projektets omfattning. För Hus 14 innebär detta att den externa bygghissen, 

intagsbryggorna, den upphöjda logistikplattformen, avfallszonerna och leveransstyrningen 

behöver samverka som ett sammanhängande system. Materialflödet bör styras via BLC och 

Just-in-Time principer så att material inte anländer till arbetsplatsen innan mottagningszon, 

bygghiss och montagezon är redo. 

Den tredje frågeställningen behandlade hur proaktiv riskhantering i planeringsskedet, i 

kombination med samverkansmodeller, kan användas för att minska identifierbara risker och 

stärka möjligheten att följa tidsplanen. Resultatet visar att tekniska lösningar inte är tillräckliga 

om de inte kombineras med organisatorisk styrning. Fas 0, gemensam riskidentifiering, 

digitala slot-tider, PPU uppföljning, tydlig ansvarsfördelning och visuella flerspråkiga 

styrmedel är centrala för att logistikplanen ska kunna efterlevas i praktiken. 

Samverkansentreprenad med pain/gain-modell bör därför förstås som en normativ 

rekommendation för hur liknande projekt kan styras, snarare än som en bekräftad 

kontraktsmodell för Hus 14. 

Studiens övergripande slutsats är att en fungerande logistikplan i en sjukhusmiljö måste vara 

teknisk, organisatorisk och kommunikativ samtidigt. Den tekniska delen handlar om hissar, 

plattformar, ställningar, lastfördelning och avfallshantering. Den organisatoriska delen handlar 

om Fas 0, samordning, riskhantering och uppföljning. Den kommunikativa delen handlar om 

att informationen måste nå hela arbetsplatsen på ett sätt som kan förstås och följas av samtliga 

aktörer. Om någon av dessa delar saknas riskerar den teoretiska planen att ersättas av 

informella lösningar, vilket ökar risken för förseningar, dubbelhantering och 

produktionsstörningar. 
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9.2 Rekommendationer 

Utifrån studiens resultat rekommenderas att logistikplaneringen i liknande sjukhusprojekt 

initieras redan i Fas 0. Beställare, entreprenör, projektörer, logistikansvarig och berörd 

vårdverksamhet bör tidigt samlas för att identifiera projektets fysiska, medicinska och 

organisatoriska risker. Särskilt bör ICRA-krav, miljöinventering, störningsnivåer, 

materialflöden, avfallsflöden och bärighetsbegränsningar behandlas som centrala 

produktionsförutsättningar. 

Vidare rekommenderas att materialförsörjningen styrs genom ett externt bygglogistikcenter i 

kombination med digitalt bokade slot-tider. Detta minskar antalet spontana leveranser, 

reducerar risken för köbildning vid Jägargatan och säkerställer att material anländer först när 

arbetsplatsen är redo att ta emot det. 

APD-planen bör även kompletteras med visuella och flerspråkiga styrmedel. Eftersom 

språkbarriärer kan leda till felplacerat material och lokala workarounds bör centrala 

instruktioner, zoner och flöden kommuniceras med tydliga ritningar, färgkodning, piktogram 

och korta instruktioner på flera språk. 

Slutligen rekommenderas att logistikplanen följs upp genom återkommande PPU-möten. Vid 

varje avvikelse bör orsaken registreras, exempelvis missad leverans, blockerad bygghiss, 

felplacerat material, ICRA-stopp eller brist på tillgänglig montagezon. På så sätt kan mindre 

störningar identifieras tidigt och åtgärdas innan de utvecklas till större produktionsproblem. 
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9.3 Fortsatta studier 

Eftersom denna studie är avgränsad till en teoretisk logistik och APD-plan finns flera områden 

som bör studeras vidare. Ett första förslag är att genomföra en uppföljande studie när projektet 

faktiskt genomförs. En sådan studie skulle kunna jämföra den föreslagna logistikplanen med 

det praktiska utfallet och analysera vilka delar som fungerade, vilka flaskhalsar som uppstod 

och vilka justeringar som krävdes i produktionen. 

Ett andra område för fortsatta studier är ekonomisk utvärdering. Denna rapport innehåller 

ingen detaljerad kostnadskalkyl, vilket innebär att lösningar som upphöjd logistikplattform, 

större bygghiss, terrassering av slänt och användning av BLC endast har bedömts utifrån 

logistisk proportionalitet och praktisk nytta. Framtida studier bör därför undersöka kostnaden 

för dessa lösningar i relation till möjliga besparingar i form av minskad väntetid, färre 

omlastningar och färre produktionsstopp. 

Ett tredje område är teknisk verifiering av den föreslagna fysiska infrastrukturen. Plattformen, 

intagsbryggorna, ramperna och hanteringen av punktlaster på bjälklaget behöver analyseras 

vidare genom konstruktionsberäkningar, geoteknisk bedömning och lastfallsstudier. 

Ett fjärde förslag är att studera hur digitala leveransplaneringssystem, PPU-uppföljning och 

visuella styrmedel påverkar bygglogistiken i praktiken. En sådan studie kan undersöka om 

digitala slot-tider, flerspråkiga instruktioner och dagliga logistikmöten faktiskt minskar 

väntetider, felplacerat material och informella workarounds. 

Slutligen bör framtida forskning jämföra flera sjukhusprojekt med liknande logistiska 

förutsättningar. En jämförelsestudie skulle kunna visa vilka delar av denna rapports 

logistikmodell som är generellt användbara och vilka delar som är specifika för Hus 14 och 

Södersjukhusets platsförutsättningar. 
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10  Transkribering av intervjuer 

Den fullständiga transkriberingen av de intervjuer som utgör studiens empiri har exkluderats 

från bilagorna. Läsare som önskar ta del av rådatan kan beställa transkriberingarna genom att 

skicka ett e-postmeddelande till Stefanj.kth@gmail.com 
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