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Inledning

KTH har infort en karridrvag for den akademiska personalen, en sa kallad Tenure Track. Syftet ar
att skapa ett attraktivt karridrsystem med tydliga befordringskriterier och fokus pa att utveckla
kunskaper och firdigheter hos frimst de yngre forskarna. KTH har dven fattat beslut att fraimst
rekrytera pd nivdn bitridande lektor/assistant professor — det forsta steget i Tenure Track. I
anslutning till karridrstodet har KTH utvecklat ett karridrutvecklingsstod som framst ar utformat
for gruppen bitridande lektorer i syfte att stodja dessa personer som ses som nyckelpersoner for
KTH. Tenure Track

Dekanus har beslutat att genomféra en utvirdering av hur karridrstodet fungerar och mot
bakgrund av resultaten foresla eventuella férindringar. Den foreliggande utvirderingen lyfter
fram forvintningar och ursprungliga mal med karridrstodet samt utvirderar styrgruppens mandat,
roll och funktion. Utvirderingen redovisar vidare synpunkter pa karridrstodet och mojliga
forbittringar samt karridrstodets koppling till stodet pa KTHs skolor samt till de
funktionsansvariga for fakultetsfornyelse och dirtill hérande jamstilldhet.

Tillvdgagangssatt

Underlaget for utvirderingen har utgjorts av intervjuer med totalt 24 personer inom KTH.
Skriftlig dokumentation fran K'TH har varit ett kompletterande material. Dir ingar bland annat
beskrivningar av de ingiende momenten, scheman, deltagarlistor samt utvirderingar. Vidare har
vi gatt igenom tidigare utredningar, utvecklingsplaner och de styr- och policydokument som finns
rérande karridrfragor.

Intervjuerna har varit semi-strukturerade, dvs. forberedda fragor har f6ljts upp olika beroende pa
svaret fran den intervjuade. De centrala fragestallningarna har varit dessa:

Vilka var forebilderna for karriarstodet? Vad ar det som har forsokt dstadkommas? Vilka var
férvintningarna? Vilken dr styrgruppens mandat, roll och funktion?

Hur bedémer deltagarna effekterna av karridrstodet? Har deltagandet varit givande? Ar delarna
som ingir relevanta och bista mojliga? Saknas nigot? Ar det ndgot som bér bytas ut? Ar det
nigot som bér ges storre utrymme? Ar nivan pa de olika delarna den ritta? Hur fungerar
progressionen? Hur ser kopplingen mellan de olika delarna ut? Hur kan de olika inslagen
forbattras?

Hur samverkar karridrstddet med det stod som finns pa skolniva? Vilken roll spelar den Future
Faculty-ansvarige? Vilken roll spelar forskningsledare och chefer 1 relation till karridrstédet?

Foljande kategorier har intervjuats:

® Medlemmar i styrgruppen
® Chefer vid KTH
® Ansvariga for de ingaende delarna

® Tenure Track-deltagare

Dirutéver har jimforelser med andra lirositen gjorts genom att analysera den information som
de tillhandahaller pa hemsidor och i styrdokument samt genom intervjuer med foretridare fran



dessa universitet. Rapporten har presenterats 1 foljande fora vid KTH: STYRKA, FFA-gruppen,
Externa radgivande gruppen for kvalitetsfragor, Anstallningsutskottet, Fakultetsradet samt
KTH:s ledningsgrupp

Beskrivning av Tenure Track och karriarstodet

Tenure Track dr en akademisk karridrvig pa KTH dir det fOrsta steget ér bitrddande lektor
(assistant professor). En tjanst som bitridande lektor ar tidsbegrinsad (4 ar) men erbjuder en
mojlighet att bli befordrad till en fast tjanst som lektor (associate professor) om kriterierna for
befordran uppfylls. En lektor kan i sin tur bli befordrad till professor.

Kompetensstodet bestar av fyra delar:

* KTHs mentorprogram Partners in Learning, PIL programmet
* Vetenskaplig utveckling (VU)

¢ Pedagogisk utveckling

* Ledarskapsutveckling (karridrsteg lektor)

Partners in Learning, PIL-programmet

PIL ir ett mentorprogram for bitridande lektorer. Syftet med PIL-programmet ér att stirka
KTHs unga fakultet i yrkesrollen, ge deltagarna goda forutsittningar att uppna de egna
utvecklingsmalen 1 Tenure Track och att bidra till dynamiskt utvecklande samarbeten mellan ung
och senior fakultet inom KTH. Till varje omgang tas 20 bitridande lektorer ut, utifran
skolchefernas rekommendationer.

PIL 1, 2010/2011 — avslutades i juni 2011
PIL 2, 2011/2012 — avslutades i juni 2012
PIL 3,2012/2013 — pabotjades i september 2012 och avslutas i juni 2013.

Vetenskaplig utveckling, VU

Vetenskaplig utveckling (VU) ir en serie seminarier for bitridande lektorer. For att bli anméld
kravs skolchefens godkannande. Seminarierna innefattar féredragningar av erfarna
forskningsledare om forskningsfinansierande institutioner och regelverk samt erfarenhet av att
arbeta med vetenskaplig utveckling pa olika nivaer. Framstillningarna kryddas med exempel. VU
har i skrivande stund erbjudits tre ganger. Innehallet har varierat nagot, men 1 stort bestitt av
foljande delar:

Del 1. Forskningsbedémning

Del 2. Soka forskningsanslag

Del 3. Forskningsledning

Del 4. Nyttiggérande av forskning



Pedagogisk utveckling

Hogskolepedagogiska enheten pa ECE-skolan (tidigare Learning Lab) ger kurser 1 pedagogik. For
befordran till lektor krdvs motsvarande 15 hp. Deltagarna i Tenure Track gar samma kurser som
annan undervisande och forskande personal vid KTH.

Ledarskapsutveckling

KTH:s ledarutvecklingsprogram omfattar tre steg och genomfors kontinuerligt. Det forsta steget
vinder sig till nytilltridda chefer och akademiska ledare pa K'TH. Fokus i utvirderingen ligger pa
den nya kursen som ir framtagen for lektorer. Den kommer att ha gatt i tre omgangar i slutet av
hosten 2012.

Tenure Track pa KTH

Tillkomsten

Ineldningsvis ser vi nirmare pa sjilva tillkomsten av bakgrund och tillkomsthistoria, formulerat i
fragorna: Vad ar det som har f6rsokt astadkommas? Vilka var forviantningarna? Vilka var
férebilderna?

Tanken att infora ett Tenure Track pa KTH har funnits linge. Det fanns ett upplevt behov av
tydligare struktur. Det uppmarksammades ocksa nationellt av den s.k. Befattningsutredningen
(SOU 2007:98) som kallade den otydliga karridren efter disputation f6r ”det postdoktorala
molnet”. Den akademiska karridren var forvisso reglerad i Hégskoleférordningen men i
praktiken, pa lirositena, fanns en stor spannvidd och en lag grad av centralt stod. Forskare som
befanns sig i bérjan av karridren var utlimnade till 4ldre kolleger, foretridesvis professorer. For
dem som hade en fungerande forskargrupp att skolas i var problemen smé, men
forutsittningarna var sa olika att det upplevdes finnas ett behov av ett mer aktivt stod fran
centralt hall f6r att skapa en ”grundniva” nir det giller vissa nyckelfiardigheter och —kunskaper.
Fran KTH:s ledning fanns en tanke att genom karridrstodet ocksa styra och vigleda forskarna
mot ritt forhallningssitt och varderingar. Delarna som ingar i stodet visar vad som ér viktigt om
man vill gora karridr vid KTH. Inspiration kom frin ledande amerikanska ledande lirositen, som
Stanford och MIT, samt fran europeiska toppuniversitet som EPFL Lausanne som inférde ett
Tenure Track nagra ar fore KTH.

Den 6kade tydligheten i karridrvigarna kopplades ocksi till strivan efter 6kad jamstilldhet. Ar
2005 beslutade KTHs styrelse att nagot konkret behovde goras for att 6ka andelen kvinnor vid
KTH. Ett trearigt projekt — Future Faculty — startades som hade till uppgift att skapa férnyelse
och forhojd attraktionskraft, med en tydligt 6kad andel kvinnliga lirare/forskatre. Detta skulle ske
bade genom skapande av mojligheter samt undanréjande av hinder f6r skickliga mén och

kvinnot.

Inom ramen for detta utformades och inrittades ett antal bitridande lektorat. Fokus lag pa att
formulera amnesprofiler som attraherade bade kvinnor och min. Det ledde till ett flertal
nyanstillningar av kvinnlig fakultet. Future Faculty har darefter levt kvar som begrepp, bland
annat genom funktionen Future Faculty-ansvarig (FFA).



Sammantaget har det funnits en bild av ett behov av ett attraktivt, transparent och mer langsiktigt
syftande karridrsystem 1 KTH:s ledning. I det ingar karridrstodet som en viktig del.

Synpunkter fran intervjuerna

Aven om virt uppdrag har varit att utvirdera karridrstodet har det varit omojligt att undga att
beréra Tenure Track som sidant. Forst och frimst ska sdgas att manga, definitivt merparten, har
varit positiva till att ha inféra ett Tenure Track . F6r manga av dem som vi har intervjuat har det
varit anledningen till att de valde att komma till, eller vara kvar pa, KTH. En del har valt KTH
framfor andra lirosdten just pa grund av att det uppfattas som att det finns en karridrvig hir.
Aven de intervijuade som befinner sig i ansvarig stillning har varit huvudsakligen positiva. Det ger
okade mojligheter att rekrytera framstaende akademisk personal, dven internationellt. Pa fragan
om det finns nagra risker med ett Tenure Track har en del papekat att det bor bevakas hur
kriterierna anvinds och att det inte kan vara nigon garanti att bli befordrad. Asikterna om
befordran och kriterier gar isir mellan ansvariga chefer och Tenure Track-lirare. Flera i den
forsta kategorin har framhallit att det inte 4r ndgon rittighet att bli befordrad dven om man kan
peka pa att man uppfyllt kriterierna. Det maste dven bygga pa en bredare bedomning av
limplighet, potential och framtida behov inom ett visst omrade. For deltagarna, diaremot, kan
kriterierna leda till negativ stress eftersom de kraver tolkning.

Vir bild ir att det skiljer sig en hel del mellan skolorna vad giller krav f6r befordran, vilket ér helt
naturligt eftersom de vetenskapliga omradena skiljer sig at nir det giller t.ex. publiceringsformer
och moijlighet att utféra undervisning respektive forskning. Det dr ocksa uppenbart att
finansieringsstruktur, och dirmed moijligheterna till langsiktig strategisk planering, skiftar
betydligt mellan och inom skolorna. Det ir t.ex. stor skillnad mellan en skola vars frimst
inkomster kommer fran utbildning och en skola som frimst arbetar med forskning. En del
intervjupersoner har 1 kritiska ordalag kommenterat det faktum att dven tjanst som bitridande
lektor i sa hég grad bygger pa extern finansiering. Det skiljer sig ocksa at mellan individer. Medan
en del bitridande lektorer dr forsorjda under hela perioden far andra dgna en hel del arbete ét att
siakra sin egen och andras forsorjning genom ansékningar om externa medel. Riktlinjen ar att
bitridande lektorer ska ha max 25 procent undervisning men dven detta varierar betydligt. Vid en
del skolor dominerar undervisning arbetsuppgifterna vilket kan gora det svart att klara kraven for
befordran eftersom, enligt vira intervjupersoner, forskningsmeriter 1 praktiken vager tyngre an

undervisningsmeriter.

Vi har dock dven hort kritiska réster nir det giller Tenure Track. En del intervjupersoner har till
och med varit kritiska till att anvinda sjilva begreppet Tenure Track pa KTH. Orsaken ar frimst
att finansieringsstrukturen ser ut som den gor, dvs. med en stor andel extern
forskningsfinansiering. Ett Tenure Track bygger pa full finansiering fram till tenure, menar dessa
personer. Jamforelser med t.ex. EPFL och amerikanska toppuniversitet blir missvisande eftersom
dessa lirositen har en mycket hégre andel fasta forskningsresurser an KTH.

Karriarstodets organisation och ledning

Nir karriarstodet skapades tillsattes en styrgrupp (STYRKA) med uppgift att std for planering av
innehall och genomférande. I gruppen ingir bland annat dekanus, vicerektor f6r
fakultetsfornyelse och universitetsdirektér. Darutéver bestar gruppen av ansvariga fran



hégskolepedagogik och personalavdelningen. Sammankallande dr den géstprofessor som ocksa ar
ansvarig for PIL-programmet. Frin intervjuerna kan vi konstatera att STYRKA inte upplevs
fungera optimalt. Det ir i nuldget en mycket ’tung” grupp bestaende av delar av den hogsta
ledningen vid universitetet. Det 4r dock inte klart vilket mandat gruppen har och vem som ar
ansvarig for forindringsarbetet. Métena upplevs dirfér som mindre konstruktiva.

Det finns delade meningar om hur den 6vergripande organisationen for karridrstodet bor
struktureras framgent. Intervjuerna har dock unisont pekat pa att det dr dags for nista fas. KTH
har prioriterat fakultetsférnyelse och jamstilldhet med en sirskild vicerektor med det som sitt
ansvarsomrade. Enligt var mening bor ansvaret for karridrstodet vila pa vicerektor, som dven bor
ta 6ver ledningen f6r organisering och utveckling av karridrstodet, dvs. det som idag kallas
STYRKA. Vicerektor bor fa till sitt forfogande de resurser som krivs for att vidareutveckla
karriarstodet med hogsta mojliga kvalitet. I det bor inga programansvar, administrativt stod,
kommunikation och méjligheter till langsiktig kunskapsuppbyggnad. Fakultetsfragorna ligger
givetvis dven nira dekanus, som i sitt arbete bland annat har ansvar for kvalitetsgranskning i
rekryterings- och befordringsirenden.

Det har framkommit synpunkter om att det borde skapas en egen enhet f6r detta — ett “office”
for Tenure Track-fragor. Det tycker vi vore olyckligt eftersom det skulle riskera att skilja ut
karridrstodet till Tenure Track fran 6vrig personalutbildning och kompetensutveckling. Ett battre
alternativ, menar vi, vore att ta ett samlat grepp om universitetets HR-fragor inom den befintliga
organisationen.

En annan del av ledning och organisation dr det centrala stodets koppling till respektive skola vid
KTH. Vid varje skola finns en FFA, dvs. en person, numera vanligtvis vice skolchef, som ér
ansvarig for fakultetsférnyelse och jamstilldhet. Funktionen ar inte skapad i relation till Tenure
Tracks inférande pa KTH utan ar en rest fran projektet Future Faculty vars syfte 1 hog grad var
att frimja jamstalldheten pa KTH.

Virt intryck ar att FFA:s roll och funktion skiljer sig at markant pa de olika skolorna. I nagra fall
fungerar det som det ar tinkt att géra; FFA kallar till méten med de bitridande lektorerna och ar
det stod som de ska vara. Men motsatsen ar vanligare: flera Tenure Track-deltagare kinner inte
till att de ens existerar, medan andra pa sin h6jd vet vem det dr men har inte haft ndgon kontakt.
Det har patalats i tidigare utredningar att mandatet och arbetsuppgifterna har varit otydliga f6r
denna funktion. I vara intervjuer framkommer att det fortfarande gar att fortydliga vad som
forvintas. Om denna funktion ska vara kvar, vilket vi f6érordar, bor det finnas en tydligare
férvintan pa vilka uppgifter som ska genomforas. Det dr en viktig funktion av flera uppenbara
skal: det centrala stédet pa KTH behover ”brohuvuden” och ansvariga ute pa skolorna och
erfarenheter behover spridas pa tvirs inom skolorna.

Karrarstodets genomférande och resultat

Vi har stillt frigor om det saknas nagra delar i karridrstodet och konstaterar att de fyra delar som
ingér i karridrstodet har ansetts vara relevanta och anvindbara. I intervjuerna har inte
framkommit synpunkter som pekar pa att visentliga delar saknas. Det handlar snarare om att
fortsitta arbetet med att utveckla de ingiaende delarna. Nagot som har efterlysts dr mer kunskaper
om hur KTH fungerar organisatoriskt, och da sirskilt nir det giller ekonomiska friagor.



Langtifran alla bitrddande lektorer 4r medvetna om hur finansiering av utbildning och forskning
administreras av respektive skola.

Vi kan ocksa konstatera att karridrstodet inte dnnu uppfattas som ett paket. Merparten av dem
som vi har intervjuat har uppfattat att PIL och de pedagogiska kurserna ingar. De Gvriga inslagen
behover fortydligas och deras status klargoras i férhédllande till befordran etc. Vi dr medvetna om
att detta arbete har borjat, men vi kan konstatera den information som nu finns pa KTH:s
hemsida ger ett mer sammanhallet intryck dn det uppfattas i verkligheten. Det giller savil Tenure

Track-deltagare som chefer.

Deltagarna har varit 6verviagande nojda eller mycket n6jda med de pedagogiska kurserna. Fa
kritiska kommentarer har kommit fram. Nagon har dock menat att de mer generella kurserna kan
kompletteras med mer dmnesspecifika delar ute pa skolorna for att det ska vara mer
tillimpningsbart. De pedagogiska kurserna omfattar totalt 15 hp vilket gor att arbetsinsatsen inte
ar obetydlig. Det handlar om 10 fulla arbetsveckor. Mdnga deltagare har svart att ga en hel kurs
utan franvaro vilket innebdr att det dr nédvindigt att ha mojlighet att komplettera de delar som
missats. Intervjupersonerna har vidare lyft fram vardet av att triffa personer fran hela KTH och
att lira sig av deras erfarenheter. Det giller ocksa mojligheten att triffa olika lirarkategorier;
ingen som vi har talat med har férordat speciella pedagogiska kurser for Tenure Track-deltagare.

Aven seminarieserien Vetenskaplig utveckling (VU) har fatt mycket positiva omdémen i
intervjuerna, av dem som har kint till det vill siga. Forskning och forskningsledning ar inslag 1
den akademiska karridren som i hog grad 6verfors informellt fran generation till generation,
snarast genom imitation. De professorer som ménar om kommande generationer inviger sina
forskare 1 sdidant som kommersialisering, forskningsledning, finansiering och peer review. Men
det giller langtifran alla vilket gor situationen ojimlik inom ldrositet. Seminarieserien VU ir
darfor ett viktigt initiativ, och ett timligen ovanligt sadant dven i internationell jimforelse. Vissa
delar av VU kan férdjupas ytterligare, i olika former. Ett sidant exempel som forefaller angeliget
ar forskningsledningens olika delar, t.ex. att leda storre projekt, arbeta tvirvetenskapligt och i
samarbete med industrin. Det kunde vara inslag som ar sarskilt limpligt att utveckla pa
lektorsnivan.

Mentorprogrammet PIL — Partners in Learning — genomférs nu {or tredje gangen. Samtliga
intervjupersoner har varit positiva till att ha ett mentorprogram for bitridande lektorer. Vart
intryck ar att PIL har forandrats och forbattrats under resans gang. Den forsta omgangen fick
kritik for alltfér manga ”omtag” och en kinsla av lagt tempo. Den valda strategin har varit att inte
styra f6r mycket vilket har bide f6r- och nackdelar. Vi menar att det finns férdelar att PIL-
deltagaren sjalv hittar fram till sin partner, for att fa maximal utdelning av samtalen. Det kan dock
vara en idé att stracka ut tiden for PIL, forslagsvis Over tva ar, for att gora tiden mindre intensiv.
Under en tvdarsperiod hinner fler fragor hopa sig for deltagaren. For vissa, speciellt externt
rekryterade, tar det ocksa tid att hitta ritt person.

De deltagare vi har talat med har gjort 6verlagda och vil genomtinkta val utifrin de egna
behoven. Somliga har valt personer pa den egna skolan, for att lira kinna den bittre, andra har
valt personer vid andra skolor for att lira sig KTH mer ingaende. Ytterligare andra har nirmat sig
personer pa hég niva med lang erfarenhet utanfér KTH. Manga deltagare har valt personer av
samma kon, ibland med ett uttalat livsperspektiv. PIL bygger pa starkt eget engagemang och driv



hos deltagarna. Det giller forstas allt karridrstod men i extra hég grad dr PIL beroende av att
Tenure Track-deltagaren helhjirtat gar in for uppgiften utifran de egna behoven. Trots dessa
genomtinkta val, och stéd fran PIL-ledningen, kan relationen fungera mindre bra. Det handlar
trots allt om tva personer som ska “klicka”. Ambitionen har ocksa varit att nirmaste chef ska
delta i vissa seminarier. Det forefaller ha fungerat mindre bra i sa matto att det har varit svart att
fa chefer att delta vid internaten. Flera intervjupersoner har ocksa efterlyst en uppfoljning efter
avslutad PIL, t.ex. i form av en dtertraff efter ett ar.

Ledarskap dr den fjirde delen av stédet. KTH har sedan linge erbjudit kurser i ledarskap f6r sina
anstillda och de har blivit alltmer populira och vilbesokta. De som gitt den nyskapade ledarskap
for lektorer forefaller mycket néjda. Méanga vittnar om att det finns ett stort behov av
ledarskapsutbildning och —utveckling. Av utvirderingarna att doma ér det snarast mer tid f6r
vissa moment som efterlyses. Det ar inte helt klart om det i nuldget krivs nagon ledarskapstrining
for bitradande lektorer f6r befordran och det behover klargoras. Vi menar att den renodlade
ledarskapsutbildningen bér komma pa lektorsniva. Det ledarskap som hor till utbildning och
forskning finns insprangt i de pedagogiska kurserna samt i VU. Som redan namnts upplevs det
finnas ett behov av att lira sig mer om organisation och ekonomi, 1 syfte att battre forsta hur
KTH fungerar. En del bitridande lektorer har ocksa lyft fram ett behov av stod vid rekrytering av
postdok och doktorander. Pa ett mer 6vergripande plan menar vi dock att de bitridande
lektorerna bor koncentrera sig pa forskning och undervisning och i mojligaste man 6verlata
ledande uppgifter och administrativa uppdrag at sina mer seniora kolleger.

Vi har dven fragat om karridrstodsdelarnas inbordes ordning och om deras koppling till varandra.
De som har haft nigon synpunkt pa detta menar att VU boér komma allra f6rst. Det man lir sig
pa VU, bland annat om forskningsfinansiering, kan till och med komma dnnu tidigare. I en del
miljéer deltar dven doktorander aktivt i skrivandet av forskningsansékningar. Pedagogiska kurser
bor ocksa komma tidigt, helst redan det forsta aret. De verktyg som erhalls under grundkursen
LU1 ger en inskolning i utbildningssystemet pa KTH och dr den bas pa vilken lirargirningen
ut6vas. PIL bor komma forst efter nagot ar, fOr att deltagaren ska kunna fa ut maximalt av
relationen.

Sammantaget dr det manga saker man ska hinna med under tiden som bitridande lektor.
Forutom katridrstodet/kompetensutvecklingen si ska den akademiska meriteringen hinnas med.
Vart intryck ar att det krdvs en battre planering av hela perioden, dvs. 4-5 ar. Som det star pa
sidan 37 1 utvecklingsplanen Genom goda och lingsiktiga resurser och regelbundna karridrsamtal skapas
attraktiva villkor for att beballa lirare. Det inbegriper planering av arbetsuppgifterna, men ocksa
beslut om nir och 1 vilken ordning karridrstodet ska atnjutas. Vi anser att den planeringen bor
gobras vid anstillningen av den bitridande lektorn tillsammans med narmaste chef, FFA och
skolchef. Samtliga dessa funktioner beh6ver vara med for att fa 6nskvird effekt. Planeringen
dokumenteras i ett for det syftet framtaget dokument. Direfter sker en arlig uppféljning. Malet
ska vara att den bitridande lektorn ska kunna befordras till lektor, men om det visar sig att
kriterierna f6r befordran inte uppfylls dr dven ett negativt beslut vl férankrat. Det ger kvalitet
och trovirdighet at hela Tenure Track-systemet. Denna personliga utvecklingsplan f6r de
bitridande lektorerna gér ocksa att hela paketet med karridrstod blir tidigt kommunicerat och
dessutom individuellt anpassat beroende pa den anstilldes tidigare erfarenheter.



Det ar tydligt att karridrstodet har varit mycket betydelsefullt f6r de forskare vi talat med. I flera
fall har det varit avgorande for att antingen behalla dem vid KTH, eller akademin 6ver huvud
taget, eller 1 andra fall locka hit framstdende forskare fran andra lirosaten och linder. Det
framkommer ocksa att flera skolor har paverkats i grunden vad giller strategiskt tinkande.
Kompetensforsorjningen i ett Tenure Track-system kriver idealt ett framsynt och langsiktigt
ledarskap.

Utblickar

I det foljande tittar vi ndrmare pa hur ett urval andra framstaende forskningsuniversitet har
organiserat sina karridrstéd och karridrsystem for den akademiska personalen. Av de svenska
lirositena har vi valt Handelshégskolan i Stockholm samt Chalmers tekniska hégskola. De
utlindska larositena dr en trio hogt rankade universitet, varav tva fran Europa. Frigan om den
akademiska karridrens attraktivitet har diskuterats linge vid europeiska universitet. For ett par ar
sedan publicerade exempelvis the European Science Foundation en rapport dir ett mer attraktivt
och transparent karriirsystem efterlystes.' P4 svensk mark har nyligen den s.k.
Excellensutredningen” uppmirksammat fragan, liksom Sveriges unga akademi.” Den akademiska
karridren 4r foljdriktigt ocksa foremal for mycket forskning. *

Stanford University

Stanford, i likhet med de flesta amerikanska universitet, har inte ett Tenure Track-system dar det
ar en rattighet att fa bli provad for befordran, utan det ir istallet upp till fakulteten om den vill
initiera en process for forlingning och/eller befordran. En assistant professor pa Tenure Track
anstills initialt 3-5 4r, med moijlighet till f6rlingning upp till maximalt 7 ar samt med mojlighet till
befordran till associate professor.

Det finns inte nagon motsvarighet till KTH:s obligatoriska halvtidsutvirdering, eller obligatoriska
tatare utvarderingar, men det centrala regelverket rekommenderar att arliga méten (counselling)
hélls mellan avdelningschefen eller dekanus och den assistant professor. Regelverket
rekommenderar ett antal punkter som bor tas upp och att motena ska nedtecknas, men inte heller
vad giller detta behover skolorna folja rekommendationerna. Nir en tjanst som assistant
professor forlings finns det dock ett krav pa att ett ’counselling letter’ ska skickas ut till denne
med konstruktiv kritik menat att hjilpa denne i framtiden. Eftersom detta sker efter 3—4 ar kan
det mojligen jimforas med KTHs halvtidsutvirdering.

! Research Careers in Europe. Landscape and Hotizons. A report by the ESF Member Organisation Forum on
Research Careers, European Science Foundation 2010.

2 Oquist, G. & Benner, M. (2013) Fostering Breakthrough Research: A Comparative Study, Kungl.
Vetenskapsakademien.

3 http:/ /www.sverigesungaakademi.se/kartiarforslag.4.4a51€59913b817¢91661e3a.html

4 Ett storre projekt pé senare tid dr det s.k. CAP-projektet (Changing Academic Profession) som bygger pa

gemensamma enkatfrigor som stillts i en rad olika linder.
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Stanford pekar tydligt ut att det ligger pa assistant professors ansvar att se till att denne far all
nodvindig information, samt att det for att fa tenure krivs att forskaren bedoms av de
sakkunniga att kunna bli varldsledande inom sitt forskningsomrade.

Det karridrstod som finns att fa dr beroende av vilken skola man tillhér. Det dr rekommenderat 1
regelverket att varje skola ska ge den information som den bedémer dr nédvindig i form av
kurser, seminarier och ’mentoring’ till den yngre fakulteten, men det ar alltsa inte ett
sammanhallet system vad giller stédet till bitridande lektor. Daremot finns det tydligt utskrivet
exakt vilka kritetier som man utvirderas mot for att fi fotlingt och/eller befordras. En god
prestation dar ger dock inte nédvandigtvis en forlingning eller befordran, da sakkunnigas
utlatande viger tungt.

Technische Universitat Miinchen

Technische Universitit Miinchen (TUM) inférde den 1 juli 2012 ett sexarigt Tenure Track-system
med ett ambitiést karridrutvecklingsstéd. Systemet definierar tydligt vad den bitridande lektorns
uppgifter, resurser och ansvar ar, nir och hur dessa ska f6ljas upp samt vilka funktioner som
finns i systemet och vad deras uppgifter och ansvar ir.

Forenklat kan man siga att TUM:s system dr att den bitridande lektorn sjilv ansoker om
befordran och att det dr en rattighet att befordras om man uppfyller alla kriterier. Kriterierna ér
manga och mycket specifika samt f6ljs upp bade érligen 1 ett formaliserat mote och pé ett djupare
plan efter det andra och fjirde aret. Vid alla tillfillen utvirderas de ocksa mot en personlig
utvecklingsplan som sattes upp 1 samrdd med dekanus samt de tvd mentorerna som utgor den
bitridande lektorns mentorteam.

TUM har konstruerat sitt Tenure Track-system utifran att det alltid ska finnas en lektorstjinst om
den bitradande lektorn blir positivt utvirderad 1 sin tenure-utvirdering och ar siledes angeligna
om att processen maste halla hogsta kvalitet sa den garanterar att de far de internationellt sett
hégst kvalificerade bitridande lektorerna. De har darfér bestimt att processen ska utvirderas vart
fjarde ar.

Karridrstodet bestar, férutom sin tydlighet av vad som ska uppnas, samt den regelbundna
uppfoljningen, bland annat av att de bitridande lektorerna far sin egen budget samt garanterad
undervisning som inte ska 6verstiga 5 timmat/vecka. Dekanus ansvarar for att de far mojlighet
att 1 sin undervisning mota de pedagogiska krav som stills pa dem vid utvirderingarna.

TUM har instiftat en Tenure Track Academy som anordnar diverse seminarier och kurser for att
stodja de bitridande lektorerna. Dessa behandlar t.ex. TUM:s organisation, vad de bitridande
lektorerna forvintas prestera, ansékningsforfarandet 1 det tyska systemet och EU,
ledarskapsutveckling, samt jamstalldhets- och mangfaldsseminarier. Tenure Track Academy
anordnar ocksa arliga sammankomster for alla bitridande lektorer med relevanta utblickar samt
hjilp med att vilja mentorer och att skapa personliga nitverk. Det finns ocksa ett familjecenter pa
TUM som hjalper till vid ankomsten finns som en resurs i fraigor som ror balans mellan famil;
och karridr.
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En nyanstilld bitrddande lektor pa TUM skapar sin personliga karridrplan tillsammans med
dekanus och sitt mentorteam. Planen ska ta upp mal och kvalifikationer f6r de nidrmaste tva, fyra
och sex dren samt vad som férvintas fran ledning och administration.

Varje ar har den bitridande lektorn ett utvirderingsmote med dekanus och sitt mentorteam, for
att jamfora sina framsteg mot vad som specificerats i utvecklingsplanen och, om nédvindigt,
justera sina mal. TUM hoppas pa detta sitt kunna uppticka eventuella problem sa fort som
mojligt. Det specificeras i regelverket vad som ska tas upp, vilket i stort dr: forskningsresultat,
forskningsprojekt och finansiering fran tredje part, handledning, undervisning, akademiska
ataganden, Gvriga insatser och prestationer saisom priser, patent, styrelseuppdrag m.m. samt
slutligen en generell beddmning och rekommendationer f6r framtiden. Allt ska skriftligen
dokumenteras av dekanus och skrivas under av alla fyra parter samt skickas in till TUM
Appointment and Tenure Board.

De fordjupade utviarderingarna innefattar att den bitradande lektorn i forvag ska skriva en “bio-
bibliographic summary’ enligt en fordefinierad mall. Det som ska tas upp betriffande
undervisning kan jimféras med en pedagogisk portfol).

ETH Zurich

ETH har sedan borjan av 1990-talet anstillt bitrddande lektorer, men introducerade ett Tenure
Track system forst ar 2000, da universitetet borjade anstilla "assistant professors with Tenure
Track’ samt inférde en reglerad process och tydliga kriterier f6r befordring till lektor (associate
professor’). For att kunna anstillas som bitradande lektor far man inte vara dldre dn 35 ar.

Universitetet anstaller bitridande lektorer bade pa Tenure Track och utanfér. Den senare
kategorin giller yngre forskare som erhallit finansiering genom t.ex. SNSF (Swiss National
Science Foundation), ERC starting grants eller medel frin niringslivet/industrin. Dessa fir, om
institutionen ansoker om det, for den period de har denna finansiering anstallas som bitridande
lektor utan Tenure Track. Det giller ocksa for yngre forskare som fatt tidsbegransade
forskningsmedel fran ETH.

Anstillningsperioden dr fyra ar med mojlighet till en tvdarig forlaingning och alla som anstills som
bitridande lektorer pa Tenure Track maste resursmissigt finnas inkluderade i den langsiktiga
strategiska planeringen f6r institutionen. Det dr institutionen som anséker om att fa initiera en
befordringsprocess till lektor, baserat pa den bitridande lektorns prestationer.

ETH framhaller i sina riktlinjer f6r bitridande lektor att undervisning inte far std 1 vigen for deras
forskning, att den ska ha fokus pa masterniva samt att bitridande lektorer normalt sett inte ska ha
nagra administrativa uppgifter. De bitraidande lektorerna har samma akademiska frihet vad galler
forskning och undervisning som professorer och har 1 likhet med dem egen basfinansiering fér
sin forskning.

For att 6ka andelen kvinnliga forskare beslutade ETH 2010 att forsoka rekrytera fler kvinnor som
bitrddande lektorer, vilket ocksi har skett de senaste aren.

Karridrstodet bestar av att institutionen utser en mentor for varje bitridande lektor. Valet av
mentor kommuniceras till ’Office for Faculty Affairs’. Mentorn bor vara professor inom ett
nirstaende forskningsfilt och ska hilla utvirderingsmoten — dar dven den bitridande mentorns
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institutionschef ska delta — efter 18, 30 samt 42 minader fran det att den bitrddande lektorn
anstillts. Dessa moten ska behandla den nuvarande samt framtida karridrssituationen och de ska
dokumenteras skriftligen for att skickas in till ’Office of Faculty Affairs’, som ér ansvariga for att
denna process implementeras.

Varje utvirderingsmote ska ta upp noggrant specificerade fragor rérande forskningsaktiviteter
(bade ur ett akademiskt och ett samhillspaverkande perspektiv) inklusive publikationer,
presentationer och patent; undervisning inklusive en pedagogisk portfélj; handledning; erhallande
av externa forskningsmedel; aktiviteter utomlands samt nationella kontakter; akademiska
uppdrag, samt slutligen den akademiska och samhilleliga relevansen och potentialen av
forskningsaktiviteterna.

Det sista utvirderingsmotet ligger till grund for en eventuell anhallan om att férlinga tjdnsten
med tvi ar, vilket kriver rektors godkannande, eller ett beslut av institutionen att paborja
befordringsprocessen. I detta fall ska den bitridande lektorn limna in omfattande dokumentation
(som ir tydligt specificerad i ETHs regelverk) samt halla en allmin foreldsning, institutionschefen
ska bifoga ett brev som detaljerat beskriver skilen till befordran samt hur detta lektorat passar in i
den strategiska framtidsplaneringen och minst sex referensbrev fran internationella experter ska
styrka ansokan. Rektor beslutar i drendet efter en hearing med ordférande i ’the Tenure Track
Committee’.

Chalmers Tekniska Hogskola

Chalmers anstiller forskarassistenter istallet for bitradande lektorer. Forskarassistenterna anstalls
pa fyra ar, med mojlighet till viss forlaingning om skal finns, och heter pa engelska assistant
professor. En forskarassistent pa Chalmers kan inte sjalv soka befordran efter fyra ar, utan
institutionen ansoker om att personen ska fa prévas for att fa befordran till tjansten docent, vilket
motsvarar tjansten universitetslektor pa KTH.

For att kunna befordras till tjansten docent kravs 15 hégskolepoing i pedagogik samt att man
blivit antagen som oavlénad docent, vilket 1 sin tur kraver som vetenskaplig meritering dels en
dokumenterad sjalvstindig formaga att formulera och vilja forskningsproblem, planera och driva
forskning samt handledning av forskarstuderande eller yngre forskare, och dels publicering i
erkinda, vetenskapliga tidskrifter eller samlingsverk. Som pedagogisk meritering f6r oavlonad
docent krivs genomgangen forskarhandledarutbildning, erfarenhet av undervisning pa grund-
och forskarutbildningsniva samt pedagogisk skicklighet som ska visas vid en docentforeldsning.
For nista steg, dvs. fran tjansten docent till bitridande professor dr det mer av en rittighet att bli
befordrad till bitridande professor.

Vid befordran pa Chalmers ska alltid en pedagogisk portfélj redovisas. Den ska ha bade en
kvalitativ och en kvantitativ karaktir for att en pedagogiskt sakkunnig ska kunna gora en
bedémning av den s6kandes pedagogiska meriter och skicklighet. Chalmers har utarbetat en vil
genomtinkt modell for vilka delar som ska redovisas samt fister stor vikt vid att personen ska
redovisa inte bara vad den gjort, men ocksa hur den har jobbat, samt varfér och vilka resultat det
har lett till.

Chalmers har inte nagot centralt generellt stod till forskarassistenter, men det finns dels vissa
institutioner som for nirvarande haller pa att formalisera det ad hoc-stéd som funnits sedan
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tidigare dels finns det stéd till de forskarassistenter som de senaste tva aren anstillts inom
styrtkeomrdadena och inom omradet grundliggande vetenskaper. Stodet handlar om en
ledarskapsutbildning som omfattar atta dagar utspritt 6ver en lingre period, mentorskap samt
hjalp med karridrplanering. Karridrstodet presenteras dock inte som ett samlat paket och ir inte
synligt pa Chalmers websida. Det finns inte nigon motsvarighet till de VU-seminarier som KTH
anordnar for bitridande lektorer.

Handelshogskolan i Stockholm

Handelshogskolan i Stockholm (HHS) inférde ett Tenure Track-system 2010/2011 i syfte att 6ka
kvaliteten och transparensen 1 karridrsystemet. HHS foljer den amerikanska modellen med 3 + 3
ar som assistant professor, som avslutas med en utvirdering for tenure. Alla bitradande lektorer
har lika mycket undervisning; 40 %, samt 50 % forskning och 10 % administration. Man kan fa
mer forskningstid om man har fitt externa medel, men ett minimum ar 20 % undervisning.

Baskriterierna for befordran ér uppdelat pa undervisning, forskning och atizenship. HHS har som
krav vid befordran att den bitridande lektorn ska vara pa nivan 6ver docent for att befordras till
lektor. Det motsvarar i omfattning en doktorsexamen till, med artiklar publicerade i respekterade
tidskrifter och/eller bocker som publicerats av respekterade internationella forlag. For att virdera
undervisning har HHS infort en ’teaching portfolio” som utformats med hjilp av deras egen
hégskolepedagog. Det finns inga kurser som dr obligatoriska for att kunna befordras, men varje
bitridande lektor far i bérjan av sin anstillning ett samtal med ansvariga h6gskolepedagoger. Det
finns stod att fa i form av programledning, akademiskt skrivande, forskningsstod etc. I méan av
behov kan man fa en mentor. Behovet identifieras i sa fall vid de érliga samtalen med nédrmaste
chef.

Kriteriet citizenship ér intressant eftersom det inkluderar medverkan i arbetsgrupper, seminarier,
kontakter med studenter och andra interna angeldgenheter. Den hégre nivan innebir visad stor
potential f6r akademiskt och administrativt ledarskap.

For att fa tenure behover baskriterierna uppfyllas och minst tva av tilliggskriterierna, som for
utbildning och forskning beskrivs med ordet “Excellent”.
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Slutsatser och rekommendationer

Generella slutsatser

I denna avslutande del sammanfattar vi vara intryck och ger forslag pa tinkbara atgarder. Vi
inleder med néagra overgripande kommentarer.

Vir bedémning ar att Tenure Track med tillh6rande karridrstéd dr en stor och viktig satsning pa
KTH som framstar som nationellt ledande. Vi menar att tydligheten i Tenure Track-systemet,
samt det faktum att stodet forbittrar forutsittningarna att, oavsett kon eller bakgrund, lyckas i sin
akademiska karriir, ir en mangfaldsfrimjande atgird. De tydligare villkoren, mentorskapet och
karridrstodet 1 stort dr nagot som de flesta intervjuade uppskattar, som ett viktigt stod 1 sin
personliga karridr. Stédet har givetvis aven en viktig funktion som styrinstrument, for att peka ut
och tydliggora vad som ir viktigt om man tinker sig en framtid som ldrare vid KTH. Vid
jimforelser med andra nationella lirositen framstar KTH:s karridrstod som vilutvecklat. Aven i
Europa framstar det som jamforelsevis val utbyggt och presenterat. Det dr dock viktigt att
fortsitta folja upp Tenure Track-deltagarna under en lingre tid f6r att identifiera hur
karridrutvecklingsstodet skulle kunna forbittras ytterligare. Det ar ocksa viktigt att
fortsattningsvis f6lja hur andra jaimférbara universitet arbetar.

I intervjuerna har framkommit att sjdlva begreppet karridrstdd ocksd uppfattas som
grundvillkoren for de forskare som anstills. En rimlig nivé av finansiering nimns av manga som
det viktigaste stodet som kan ges. Det finansiella stodet framhalls som avgoérande for att kunna
“benchmarka” sig mot utlindska universitet med ett Tenure Track. De olika skolorna
tillhandahaller i praktiken olika mycket st6d i form av grundfinansiering till de bitridande
lektorerna och 1 vissa fall verkar dessa ligga mycket tid pa att soka egna medel. Inférandet av
Tenure Track har pa ett Overgripande plan bidragit till att stirka skolornas lingsiktiga planering,
men det férefaller vara stora skillnader mellan skolorna nir det giller strategier for langsiktig
kompetensforsorining, vilket delvis beror pa hur finansieringen ser ut. Det ligger dock utanfor
den hir studien att férdjupa det resonemanget. En annan storre fraga som ofta berorts 1
intervjuerna dr om Tenure Track dr en bred ingang med personer som ér bra pa allt eller om det
ska leda vidare till olika inriktningar med olika mycket utbildning/forskning/samverkan? Om
Tenure Track dr huvudsparet, vilka 6vriga personalbehov finns det pa KTH?

Under utvirderingen har dven mobilitet kommit upp vid ett flertal tillfillen, t.ex. som en
mojlighet att fortsitta utveckla karridrstodet pa lektors- och professorniva med stod till
’sabbaticals’ och utbyten med industrin. Ett Tenure Track-system med befordran kan 1 simsta fall
leda till minskad mobilitet, vilket vore olyckligt. Vad giller den andra dnden av kedjan, dvs.
doktoranderna, si anser vi att det vore en férdel om KTH tydligare kommunicerade kraven for
att kunna gora en akademisk karridr. De doktorander som vi intervjuade framholl att
informationen generellt sett inte var tillricklig till denna grupp, vilket bland annat betyder att de

inte 1 tid s6ker postdok utomlands.

Kontinuerlig karriarplanering fran dag 1

I tidigare arbeten som ber6r den akademiska karridren vid KTH har behovet av kontinuerlig
planering och uppféljning av de bitridande lektorernas arbete och karridrutveckling ber6rts. Det
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har framkommit 1 vara intervjuer att detta behover forbittras, inte minst vid introduktionen av
den bitradande lektorn. Vi foreslar att:

KTH beslutar att det upprittas en karridrplan vid anstéllningen av en bitridande lektor.
karridrplanen f6ljs upp och eventuellt revideras arligen.

karriarplanen bor identifiera nir bitridande lektor ska ga pedagogiska kurserna, VU samt
PIL, identifiera ytterligare kompetensutvecklingsbehov samt klargora arbetsuppgifterna i
forhallande till kriterierna for befordran.

FFA ska ha ansvar for att karridrplanen upprittas, som minimum, tillsammans med
skolchefen och nirmast ansvarige chef. Andra funktioner, som prefekt,
grundutbildningsansvarig (GA), forskarutbildningsansvarig (FA) kan delta om sa befinns
lampligt.

halvtidsutvirderingen blir i detta perspektiv en férdjupning av uppféljningen.

det bor 6vervigas om en karridrplan ocksa upprittas for nivan lektor (associate professor)
men da med uppfoljning och revidering varannat ar.

En forstarkt och fortydligad roll for FFA

FFAs roll och funktion skiljer sig 4t markant pa de olika skolorna. Endast pa vissa skolor

fungerar det som det ar tinkt att gora. Flera deltagare i karridrstodet kinner inte till att det

existerar en sadan person, medan andra vet vem det dr men har inte haft nagon kontakt. Vi finner

att FFA:s roll behover forstarkas och fortydligas. Det har patalats i tidigare utredningar och

bekriftas i vara intervjuer. Vi foreslar att:

FFA ska ansvara for att karridrplanen f6ljs upp arligen med den bitridande lektorn samt
skolchef och nidrmast ansvarige chef och ligga till grund f6r halvtidsutvirderingen.

FFA ska ansvara for att samla de bitridande lektorerna pa skolan till gemensamma
moten.

Ny ledning av och organisation av karriarstodet

STYRKA upplevs av manga intervjuade inte fungera optimalt. Det finns delade meningar om hur

den 6vergripande organisationen for karridrstodet (i dagsldget i form av STYRKA-gruppen) bor

struktureras framgent. Vi foreslar att:

vicerektor for fakultetsférnyelse och dirtill hérande jamstélldhet (i nira dialog med
dekanus) tar ledningen for karridrstodet.

vicerektor bor fa till sitt forfogande de resurser som krivs for att vidareutveckla
karridrstodet med hogsta mojliga kvalitet. I det bor inga programansvar, administrativt
stod, kommunikation och moéjligheter till langsiktig kunskapsuppbyggnad.

stodet till vicerektor f6r fakultetsfornyelse och dartill hérande jamstalldhet foreslds
organisatoriskt ligga under personalavdelningen dir en mer sammanhéllen
personalutvecklingsenhet skapas, som tar ett samlat grepp om alla typer av akademisk och
administrativ karridrutveckling.

den nuvarande programledningen (STYRKA) omvandlas till en referensgrupp for fortsatt
utveckling och samordning av delarna.
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Vad galler utvidgning av stodet

Karridrstodet uppfattas av de flesta deltagare som bra i sin helhet. De delar som idag ingar dr
vilmotiverade. Aven pa lednings-/chefsniva pa skolorna uppfattar de intervjuade att stodet
innehaller de byggstenar som behdvs pa bitridande lektorsniva. Det finns stod 1 intervjuerna for
att ga vidare och utvidga karridrstodet till att innefatta 1 synnerhet lektorsniva och i nigon man
professorsniva (fraimst i form av nitverk eller >sabbaticals’). Vi foreslar att:

= stodet till de bitridande lektorerna inte byggs ut visentligt. De smarre tillige som
foreslagits 1 intervjuerna 6ka forstaelsen av KTHs organisation och ekonomi fungerar.
Det kan integreras i de befintliga delarna.

® en utvidgning av karridrstodet for lektorer kan 6vervigas, forslagsvis i form av tydligare
stod till mobilitet i form av vistelse vid annat lirosite eller i industrin/naringslivet under
en begrinsad period. En férdjupning av pedagogisk utbildning (t.ex. 1 form av individuell
feedback eller pedagogiskt ledarskap) skulle ocksa kunna overvigas liksom
forskningsledning av internationella (t.ex. EU), tvirvetenskapliga och industrinira projekt.

Ett tydligt paket med karriarstod

I intervjuerna har framkommit att karridrstodets delar inte uppfattas som ett paket. Vi menar att
innehallet i stodet generellt sett kommer att tydliggbras om karridrplaner upprittas for varje
bitridande lektor. Det giller ocksa 1 vilken ordning delarna ska tas. Vi féreslar att:

® programansvarig person for karridrstodet for Tenure Track dven bor ansvara for
informationen om stodet.

= Tenure Track introduceras bittre for doktorander, sa att de kan planera i tid for att fa
postdok utomlands, och for att 6verviga en akademisk karridr.

= KTH som en generell utgingspunkt rekommenderar att VU bor komma under ar 1,
liksom forsta kursen i pedagogik samt PIL tidigast under ar 2. Det bor dock avgoras fran
fall till fall, baserat pa tidigare erfarenhet. Ledarskapskurserna bor tas pa nivan lektor.

Vad galler PIL-programmet

Vid intervjuerna med fore detta deltagare 1 olika delar av karridrstodet framgar att det ar
uppskattat och valmotiverat att ha ett mentorprogram pa nivan bitridande lektor. Flera uttrycker
att de girna hade forlingt det ettariga mentorskapet. Innehall och genomférande 1 PIL-
programmet har 16pande vissats (hogre tempo, mindre omtag) sedan starten for tre ar sedan. Vi
foreslar att:

* PIL-programmets innehall kommuniceras tydligare for att ge en bittre forstdelse for vad
som asyftas med programmet (till deltagare, partners samt deltagares nirmaste chefer)
och att det far en tydlig del innehallande jamstélldhet, mangfald, likabehandling (JML).

= att mentorsdelen utvidgas till att férslagsvis omfatta 2 ar.

= kortare och fler kurstillfallen kan Gvervagas, for att férenkla deltagandet.

* PIL innefattar drliga atertriffar med relevant tema (aterkoppla till karridrstodets delar) for
ett maximalt utnyttjande av deltagandet.
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Vad galler det pedagogiska kursblocket

Det pedagogiska stodet/kraven i form av 15 hp uppfattas av de flesta deltagare som bra.
Kurserna ger kunskaper, firdigheter och férhéllningssatt som ar anvindbara, och de bygger i hog
grad pa den egna praktiken och erfarenheten. Den begrinsade kompletteringsmaojligheten
upplevs som en flaskhals. Vi foreslar att:

*  komplettering av kursmoment forenklas genom att fler kompletteringsmojligheter
inrattas.

= tydliggora att handledningskursen innehaller en viss ledarskapsutbildning.

» utveckla kurser som vidareutvecklar det pedagogiska ledarskapet.

= tydliggor att viss JML ingar i de pedagogiska kurserna.

Vad gadller Vetenskaplig utveckling (VU)

Aven VU-seminarierna uppfattas generellt sett som bra. Det ir en bra balans mellan information
om KTH och det stod som ir tillgangligt, t.ex. frin Research Office och Naringslivssamverkan,
och presentationer fran rutinerade och framgangsrika forskare. Manga forelasare ar
entusiasmerande och inspirerande. De representerar hela KTH:s bredd. Vid intervjuerna
framkom att méanga fortfarande saknar kinnedom om VU och dven huruvida seminarierna ar
obligatoriska. Generellt sett uppfattas information pa case-niva som mest givande.

* En sd hog verksamhetsanknytning som moijligt ar 6nskvart med personliga
forskarperspektiv pa presentationerna.

= Fortydliga om VU ir ett krav eller en ”’stark rekommendation” for bitridande lektorer.
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